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1 Uvod acil

Tento dokument obsahuje procesni analyzu hlavnich, fidicich a podplrnych procest pfispévkovych

organizaci mésta Kraliky, pficemZ nejvétsi pozornost je soustfedéna na fidici procesy v oblasti
finanénich procesu, zejména nastaveni vnitfniho fidiciho a kontrolniho systému.

Procesni analyza byla realizovana u nasledujicich prispévkovych organizaci mésta Kréliky:

e Matefska kola, Moravska, Kraliky, okres Usti nad Orlici

e Matefska $kola, Pivovarska, Kraliky, okres Usti nad Orlici

e Matefska $kola, Cerveny Potok, Kraliky, okres Usti nad Orlici
e Zakladni skola Kraliky

e Zakladni umélecka skola Kraliky

e Skolni jidelna Kraliky

o Meéstské muzeum Kraliky

e  Meéstska knihovna Kraliky

e Klub Na Strelnici

Hlavnim cilem této analyzy je externi a nezdvislé posouzeni sou¢asného stavu procesniho nastaveni
pfispévkovych organizaci mésta Kraliky. Dil¢imi cili je identifikace rizik plynoucich ze soucasného
procesniho nastaveni PO a rovnéz definice potencidlnich rizik, kterda by mohla nastat pti zachovani
status quo. Zavérem jsou podany navrhy doporuceni pro optimalizaci proces(, véetné planu realizace
doporuceni v praxi.
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2 Manazerské shrnuti

Tento dokument popisuje procesni analyzu nasledujicich prispévkovych organizaci zfizenych méstem
Kraliky: Matefska $kola, Moravska, Kréliky, okres Usti nad Orlici, Matefska $kola, Pivovarska, Kraliky,
okres Usti nad Orlici, MateFska $kola, Cerveny Potok, Kraliky, okres Usti nad Orlici, Zakladni $kola
Kraliky, Zakladni uméleckd $kola Kraliky, Skolni jidelna Kraliky, Mé&stské muzeum Kréliky, Méstska
knihovna Kraliky, Klub Na Stfelnici.

V rdmci analyzy byly analyzovany hlavni procesy jednotlivych pfispévkovych organizaci, tj. hlavni ucel
existence PO a dopliikova cinnost, nejvétsi dlraz byl kladen na fidici procesy — oblast nastaveni
vhitfniho fidiciho a kontrolniho systému, objem spravovanych vefejnych prostiedkl pro zhodnoceni,
s jakymi vefejnymi prostiedky PO hospodafi a jak moc jsou tedy rizikové, oblast registru smluv a oblast
Ucetnictvi.

Z jednotlivych procesi byla identifikovana rizika stavajiciho stavu a zavérem jsou podana doporuceni
k optimalizaci proces(.

V rdmci analyzy bylo identifikovdno 13 zakladnich rizik:

R1 Specifikace doplrikové ¢innosti neni ve zfizovaci listiné pfispévkové organizace Klub Na
Stielnici a Méstska knihovna konkrétné vymezena, obsahuje pouze obecny popis
doplrikové Cinnosti.

R2 Z dlivodu témér 100% pokryti nakladd v hlavni ¢innosti vynosy z transferd je nutné mit
vysoky dohled a kontrolu nad hospodarenim pfispévkovych organizaci. Rovnéz proto,
Ze prispévkové organizace vykazuji hodnotu vefejného majetku v souctu 23 778 tis. K¢.

R3 Rizika souvisejici s uverejiovanim smluv ptispévkovych organizaci do registru smluv:

e Bezdlivodné obohaceni ve smyslu § 2991 odst. 2 zdkona ¢. 89/2012 Sb., nebot se
jedna o plnéni bez pravniho ddvodu.

e Neopravnéném poufZiti verejnych prostfedkl, vynaloZeni penéZnich prostredkd
nejen vrozporu s Ucelem jejich poskytnuti, ale také v rozporu s dalSimi
podminkami stanovenymi pravnim predpisem, smlouvou.

e Porusenim rozpoctové kazné.

vvvvv

R4 Nedochazi k uverejnéni vsech smluv, které uverejnéni podléhaji dle zakona o registru
smluv. Chybna identifikace smluv, které podléhaji uverejnéni dle zdkona o registru
smluv.

R5 U 51 uverejnénych smluv v hodnoté 8,89 mil. K¢, jejichZ smluvni stranou je pfispévkova
organizace mésta Kraliky bylo identifikovano poruseni zdkona ¢. 340/2015 Sb., o
registru smluv z dvodu nedodrZeni zakonnych podminek k uverejnéni. Existuji tedy
neplatné smlouvy, ze kterych je plnéno.

Neplatnosti smlouvy kvali pochybeni pfi jejim uvefejnéni. Neuvedeni povinnych
metadat, textovy obsah smlouvy (pfiloha zaznamu) neni strojové cCitelny. Pokud neni
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smlouva uvefejnéna zplsobem uvedenym v § 5 zakona o registru smluv nepovazuje

se za uverejnénou.

R6 Riziko nedostatecného naplnéni § 9 odst. 3 zdkona ¢. 320/2001 Sb. z ddvodu
identifikace nedostate¢né podpory p¥i povinnosti nastaveni VRKS PO zfizovatelem.

R7 Riziko poruseni legislativnich postupl pfi vykonu fidici kontroly v PO zddvodu
zfizovatelem nevydanych jednotnych vzord smérnice k nastaveni VRKS PO a dalsich
klicovych procesu.

R8 U nékterych organizaci fizeni rizik pouze formalné (provedeni analyzy rizik),
nedostatecné naplnéni pozadavkd dle § 25 zdkona ¢. 320/2001 Sb. Neni nastaveno
hodnoceni kvality fizeni rizik.

R9 Neni provddéna predbézna fidici kontrola u vSech financ¢nich a majetkovych operaci
v souladu se zakonem €. 340/2015 Sb. Nezajisténi prikaznosti ucetnich dokladd dle
§ 33a zakona ¢. 563/1991 Sb., kde prikaznosti pro organy vefejné spravy se rozumi
zajisténi vykonu fidici kontroly dle zakona ¢. 320/2001 Sb.

R10 Ridici kontrola neni provadéna jednotlivymi rolemi presné vdaném poradi
stanoveném vyhlaskou ¢. 416/2004 Sb..

R11 Riziko poruseni § 5 pism. b) zdkona ¢. 320/2001 Sb. z divodu zjisténi, Ze v rdmci
verejnospravni kontroly nejsou provérovany kvalifika¢ni pfedpoklady pro vykon fidici
kontroly.

R12 Odpovédnost za poskytovani metodické podpory v nastaveni VRKS nenf od zfizovatele

jasné definovana, tedy hrozi riziko poruseni § 9 odst. 3 zakona ¢. 320/2001 Sb.

R13 Ztizovatel nevyhodnocuje klicové indikatory jednotlivych procestd v PO a nevyuZiva
k tomu nastroje pro zpracovani dat. Nastaveni VRKS je vyhodnocovano nepravidelné.
Neni provadéno nezavislé ujisténi o fungovani VRKS prispévkovych organizaci jednou
roné sohledem na pocet prispévkovych organizaci a kapacitu zaméstnanci
provadéjicich verejnospravni kontrolu.

Odhadované naklady na vedeni tcetnictvi pro vSechny prispévkové organizace rocné ¢ini 2,7 - 3,1
mil. K¢ rocné (se zahrnutim pfimych a nepfimych nakladu).

Doporuceni k jejich oSetfeni jsou predmétem dokumentu Procesni analyza Ndvrh doporuceni
k optimalizaci.
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3 Okolnosti vzniku dokumentu

Tento dokument vznikl na zdkladé Objednavky ¢. 79/21/20/21 Zpracovani procesni analyzy ze dne
29.6.2020.

Byl zpracovan ve spolupraci s dotéenymi pfispévkovymi organizacemi a na zédkladé dodanych informaci
a podklada.

Pfi realizaci této analyzy jsme vychazeli ze standardizovaného metodického postupu, ktery je
inspirovan COSO Framework?, mezindrodné uzndvaného bali¢ku standard( a doporuceni pro fizeni
korporatnich rizik, vniténi fizeni a kontroly a pfedchazeni chybam a podvodim, ktery byl vyvinut nasi
spolecnosti na zakladé dlouholetych zkusenosti a tzv. , best practice” s fungovanim organizaci verejné
spravy a fadou Uspésné realizovanych projekt( v této oblasti.

1 https://www.coso.org/
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4 Metodika analyzy

V ramci této analyzy byly autordm zptistupnény vsechny informace a soubory dat majici souvislost
s procesy vykonavanymi na PO. Podrobny soupis dodanych podkladi je pfedmétem kapitoly 5.1. Popis
pouzitych metod pfi zpracovani této analyzy je popsan nize.

Dotaznikové Setreni

Jedna se o zakladni techniku Setfeni, kde je pouZzit dotaznik s otdzkami, ktery méli dotéené prispévkové
organizace vyplnit.

Studium podkladii — posouzeni dokumentace

Mimo zaslané podklady jednotlivych PO tym auditor(l Cerpal i z vefejné dostupnych informaci,
webovych stranek Mésta Kraliky a jeho PO a otevienych dat vefejnych rejstfikd.

Posouzeni podkladl je dualezitym krokem k ziskani zakladniho prehledu o zplsobu procesniho
nastaveni v podminkach verfejnopravni korporace. Byl posouzen jak soulad téchto podkladi
s obecné zavaznymi pravnimi predpisy, tak soulad realizovanych procest s jejich popisem. Cilem je
definovani doporuceni k pfipadné uUpravé interni dokumentace tak, aby odpovidala legislativé
a skutecné realizovanym procestim.

Analyza a Setfeni

Informace ziskané v ramci vSech uvedenych technik vyse byly ovéreny v prlilbéhu auditniho Setfeni.
Jednotlivé agendy byly vybrany na zakladé identifikovanych procesd, které ve vyznamné mire ovliviuji
nastaveni vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému PO, jeho pfimérenost a Ucinnost.

Ramcovy postup analyzy

Tato procesni analyza méla podpofit objektivni a nezavislou ¢innost, kterd se zaméruje na hodnoceni
fungovani efektivnosti procesli vykonavanych na PO Mésta Kraliky jako zfizovatele svych
pfispévkovych organizaci.

Ramcovy postup pti zpracovani analyzy je zobrazen nize:

eDodani podkladi

eAnalyza soucasného stavu

e Auditni Setfeni

eZprava o soucasném stavu

e|dentifikace rizik soucasného stavu

eNavrhy k optimalizaci

eDefinice implementacniho planu

eProjednani stavu s realiza¢nim tymem/pfipominkovani

sFinalni prezentace vystupl

o Ju JL J JC Juw J L JCJ

<LK LC-C- - 4

Obrazek 1: RAmcovy postup analyzy
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Provéreni soucasného stavu

V rdmci provéreni soucasného stavu byl za pouziti auditnich metod popsan soucasny stav procesniho
nastaveni PO.

Soucasti kazdé ¢asti analyzy bylo i provéreni nastroje k podpore vykonu dilCich ¢asti, ktery je v soucasné
dobé v rdmci vefejnopravni korporace vyuzivan. Souéasny zplsob nastaveni systému fizeni a kontroly
byl provéren zejména s ohledem na efektivnost a transparentnost stavajiciho systému a jeho soulad
s platnou a ucinnou legislativou.

Soucasti provéreni soucasného stavu bylo i definovani silnych a slabych stranek sou¢asného nastaveni,
a to jak s ohledem na soulad s pravnimi predpisy, které oblasti systému fizeni a kontroly PO upravuiji,
tak s ohledem na funkénost, ucinnost a efektivnost systému v souladu s dobrou praxi vyuZivanou jinde
ve verejné spraveé.

Identifikace rizik souc¢asného stavu

Riziko definujeme jako hrozbu, Ze mUzZe nastat urcitd udalost, jednani nebo stav, ktery bude mit
negativni vliv na pInéni cild organu vefejné spravy. Rizeni rizik pfedstavuje soustavnou systematickou
&innost, kterd je v souladu se zédkonem o finanéni kontrole svéfena vedoucimu organu vefejné spravy?.

Cilem této analyzy ve verejnopravni korporaci je také identifikovat rizika, ktera vyplyvaji ze soucasného
nastaveni jednotlivych agend a mohou mit vyznamny vliv na plnéni cild vefejnospravni korporace.
Definovana rizika vychdzi z provéreni soucasného stavu. Identifikovana budou rizika, které souvisi
s neplnénim povinnosti vyplyvajicich z pfislusnych zakonU a provadécich predpist a také rizika, ktera
souvisi s nastavenim jednotlivych agend v souladu s dobrou praxi ¢i jednotnymi kontrolnimi
mechanismy.

Cislovani rizik v této analyze je vidy oznadeno tuéné pismenem ,R“ v textu a &islem rizika v poradi,
v jakém byly jednotlivé oblasti analyzovany. Seznam rizik je poté zavérem sumarizovan.

Navrhy na optimalizaci

’

Cilem realizace této analyzy je rovnéz formulovat doporuceni, kterd po pfijeti vedenim mésta umozni:
e Ucinné zlepsit fungovani dil¢ich ¢asti, které jsou soucasti vnitfniho fidiciho a kontrolniho
systému, tim dojde k posileni celého VRKS,
e odstranit pfipadny nesoulad s legislativou, |épe a efektivnéji vyuzivat kontrolni mechanismy
v procesech,
e odstranit duplicity v procesech a sniZit administrativni naro¢nost a zvysit t¢innost celého VRKS.

2§ 25 odst. 1 pism. b) zdkona &. 320/2001 Sb., o finan&ni kontrole ve vefejné spravé.
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5 Zdroje informaci

PFi této analyze byly vyuZzity ndsledujici zdroje:
5.1 Dokumentace

Pti analyze jednotlivych organizacich byly zpracovany Udaje z verejné dostupnych zdroju i poskytnuté
dokumentace. Vycet vsech dokumentd, které byly k dispozici:

e Zfizovaci listiny pfispévkovych organizaci mésta Kraliky

e Vyrocni zpravy ptispévkovych organizaci mésta Kraliky

o Ucetni zavérky pFispévkovych organizaci za rok 2019 (Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty) - Monitor statni
pokladny — monitor.statnipokladna.cz

e Informacni systém Registru smluv — www.smlouvy.gov.cz

e Implementacni dotazniky (zakladni informace o organizaci, osoby ve schvalujicich rolich: pfikazce
operace, spravce rozpoctu, hlavni téetni, obéh tcetnich doklad(, Ucetnictvi)

5.2 Legislativni zdroje
Zakladni legislativni zdroje, ze kterych bylo v rdmci analyzy vychazeno jsou nasledujici:

e zakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich,

e zakon ¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole,

e vyhlaska 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve verejné
spravé a o zméné nékterych zakonl (zakon o financni kontrole),

e zakon ¢. 340/2015 Sb. o registru smluv,

e zdkon ¢. 418/2011 Sb. o trestni odpovédnosti pravnickych osob a Fizeni proti nim,

e zdkon ¢. 89/2012 Sh. obcansky zakonik,

e zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e zdkon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,zakon o Ucetnictvi”),

e vyhlaska ¢. 410/2009 Sh., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢.563/1991 Sb., o
Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro nékteré vybrané ucetni jednotky, ve znéni pozdéjsich
predpist (dale jen ,vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.“),

e vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazk( (dale jen ,inventarizacni vyhlaska“),

e vyhlaska ¢. 220/2013 Sh., o poZadavcich na schvalovani Ucetnich zavérek nékterych vybranych
ucetnich jednotek (dale jen ,,schvalovaci vyhlaska“),

o Ceské Gcetni standardy pro nékteré vybrané ucetni jednotky (déle jen ,,CUS“) €. 701 a% 710,

e vyhlaska ¢. 383/2009 Sb., vyhlaska o Ucetnich zdznamech v technické formé vybranych ucetnich
jednotek a jejich pfedavani do centralniho systému Ucetnich informaci statu a o pozadavcich na
technické a smiSené formy Gcéetnich zaznam{ (technicka vyhlaska o Géetnich zaznamech)

e zdkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich
predpisq,

e vyhlaska ¢. 323/20002 Sb., o rozpoctové skladbé,

e zdkon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek.
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6 Procesni analyza

V rdmci procesni analyzy jsou nejprve identifikovany procesy k detailnimu popisu. Na jejich zakladé
vznikla vrcholovd procesni mapa. Nasledné jsou vybrané procesy detailné popsany az do Urovné dilcich
i, legislativy, rizik a monitorovacich méfitelnych ukazatell. Popis procest

aktivit, odpovédnostnich ro
je zaloZen na strukturovanych pohovorech s vybranymi zaméstnanci uradu a dokumentové analyze.
Soucasti procesl je také doporuceni k jeho optimalizaci, které se stane vychozim pro formulaci
doporuceni k optimalizaci daného procesu.

Hlavni procesy PO

Ridici procesy PO

Nastaveni vnitfniho
— fidiciho a kontrolniho
systému

Objem spravovanych |
verejnych prostiedki

Oblast registru smluv ——  Oblast ucetnictvi

L—  Podplrné procesy

Obrazek 2: Procesni mapa procest pfispévkové organizace

Navrh doporuceni pro optimalizaci procesl je zpracovan jako samostatny dokument Procesni analyza
Ndvrh doporuceni k optimalizaci. Doporuceni pro optimalizaci jsou formulovdna podle toho, v jaké
oblasti ma dojit ke zlepseni — procesni, organizacni, technické. U kazdého doporuceni je zaroven
definovdna jeho priorita s ohledem na jeho proveditelnost a potfebnost. V neposledni fadé bude
zpracovan akéni plan realizace doporuceni v praxi mésta, resp. Uradu, véetné navrhu na jeho
implementaci.
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6.1 Hlavni procesy

Oblast zahrnuje agendy/sluzby, jejichz vykon a poskytovani je hlavni naplni/ucelem existence
organizace. Jedna se tedy zejména o verejné sluzby, které maji svého externiho zdkaznika (obcana,
soukromoprdvni subjekt, jinou organizaci vefejné spravy, stat).

Ramec fizeni prispévkové organizace, ktery podpofi jeji fungovani a hlavni procesy by mél zahrnovat
nasledujici procesy:

Pravni urceni PO
Strategické dokumenty
Koncepce IT
Obecna pravidla fizeni PO
Metody fizeni
Rizenf rizik
Tabulka 1: Podpora ramce fizeni PO u hlavnich procesi

Ramec fizeni

Nasledujici tabulka zobrazuje cilovy stav, ke kterému by vefejnoprdvni korporace v oblastech
standardizovanych postup( pfi zfizovani PO, strategii svych PO, obecnych pravidel a metod fizeni méla
smérovat.

V dalsi ¢asti této kapitoly jsou popsany hlavni procesy jednotlivych PO.
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Cilovy stav

Zfizovatel ma zavedeny standardizovany
postup sledovani zmén zfizovatelskych
listin a jejich zapist do OR. Je definovana
osoba odpovédna za sledovani zmén a
jejich realizaci.

Cilovy stav

Zfizovatel definoval posldni a vize rozvoje
PO.

Pravni urceni PO
PFinosy cilového stavu

Standardizovany postup umoZzniuje pruznou reakci na zmény,
které se dotykaji klicovych oblasti nastaveni fungovani
systému tizeni PO. Tyto kli¢ové oblasti jsou ndlezitostmi
zfizovacich listin.

Strategické dokumenty
PFinosy cilového stavu

PO jsou zédkladnim ndastrojem zabezpecovani verejnych sluzeb
v rdmci USC, které jsou jejich zakladnou povinnosti vyplyvajici
z jejich samosprdavného postaveni. Poslani a vize jsou
zakladnim nastrojem strategického Fizeni. Bez jejich
definovani nelze uc¢inné stanovit strategii ani cile. Poslani
zdUvodnuje existenci organizace. Poslani prispévkovych
organizaci jako nastrojl zabezpecovani verejnych sluzeb
vychazi zejména z principd moderniho pojeti samospravy,
fiskalniho federalismu a také zakonnych pozadavkd. USC musi
mit jasno, pro¢ ma ztizeny své PO. Na poslani navazuje vize
rozvoje. V ni USC definuje, kam se maji jeho PO vyvijet, tzn.
kam se ma vyvijet rozvoj vefejnych sluzeb, které USC pro své
obé&any zabezpetuje. Jen kdy? bude mit USC definovény
poslani a vize, mGze kontrolovat, zda jsou ze strany PO
naplfiovany, pfipadné zda poslani a vize jednotlivych PO jsou s
nimi v souladu.

Rizika nezavedeni

Nesplnéni zdkonnych pozadavk(, zejména zakona
¢. 250/2000 Sb.

Rizika nezavedeni

Pokud existuje jen poslani a vize USC, Ize ji na
fungovani PO pouZit jen v omezeném rozsahu, tudiz
oblasti zabezpecované PO jsou popsdany jen strucné

a obecné. Pokud nejsou poslani a vize rozvoje PO
definovany, nelze po PO vyZadovat jejich naplfiovani.

Ztizovatel tak prichazi o dalezity nastroj fizeni

zabezpecovani verejnych sluzeb, které je jeho

zakonnou povinnosti.

14/72
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Ztizovatel definoval strategické a

operativni cile rozvoje PO, tyto cile
vychazeji z definovaného poslani a vize

rozvoje PO. Stanovené cile jsou
SMART(ER).

Bez jasné definovanych SMART(ER) cild, se z
Cile jsou konkrétni body naplfiovani definovaného poslani a definovaného posldni a vize stava pouha proklamace.
vize. SMART(ER) cile jsou lehce ovéfitelné a méfitelné. Tudiz je Nelze méfit naplfiovani poslani a vize rozvoje PO,
Ize sledovat, vyhodnocovat a pfijimat opatreni ke zlepseni. které je nezbytnou podminkou pro méreni napliovani
poslani a vize celého USC.

Strategie je postup vedouci k naplriovani stanovenych cilG.
Spektrum sluzeb, které zabezpecuji PO je rozsahlé, na
jednotlivé sluzby dopadaji rizné zakonné povinnosti, dale jsou
rozdily ve faktorech, které vyvoj jednotlivych sluzeb ovliviiuji a
také ve zplsobu financovani poskytovanych sluzeb (socialni
péce, Skolstvi, atd.), proto nelze stanovit jednotny postup
rozvoje k zajisténi rlznorodych cild. Proto je ucelné mit
strategii stanovenou pro jednotlivé oblasti pisobeni PO. Nad
rdmec téchto strategii pak jde spole¢na strategie fizeni PO,
ktera naopak upravuje jednotny postup zfizovatele vici PO.

Bez definované strategie fizeni PO a strategii vyvoje
jednotlivych oblasti nelze fidit pribézné napliovani
cil( a také nelze kontrolovat soulad strategii
jednotlivych PO se strategii celého USC. V pFipadé
rozporu téchto strategii nelze Uc¢inné a efektivné
dosahnout ucelu existence PO - zabezpecovani
verejnych sluzeb a tudiz ani nelze zvySovat jejich
kvalitu, co mlZe mit za nasledek poskozeni dobrého
jména PO i celého USC.

Ztizovatel pfijal strategicky dokument
upravujici fizeni PO. Zfizovatel ma strategii
pro kazdou oblast verejné sluzby
zajistované PO (3kolstvi, zdravotnictvi., soc.
véci, kultura, doprava).

Zfizovatel projednal strategické dokumenty

) : o . Komunikace navrhu poslani a vize rozvoje se zastupci PO a Ignorace dulezitych strategickych dokumentd ze
v navaznosti na poslani a vize rozvoje se . _ S - . (oo y
o . .. . vSemi zainteresovanymi stranami pred jejich schvalenim strany jejich adresat(, tedy PO a vSech
vsemi PO a zainteresovanymi stranami. . . s Y e v . , S s
. . e N ulehcuje pozici zfizovatele pfi prosazovani jejich dodrzovani, zainteresovanych stran, zejména politické
Zastupci PO méli moznost se k témto . . . v oy, v , o .
. e s ovay oy e s navic projednani se viemi stakeholdery muize prinést dalsi reprezentace. Sestaveni pouze formalnich dokumentt
dokumentlm vyjadrit jesté pred jejich p L . o - -
napady nebo upresnit navrzené formulace. bez dopadll do praxe a redlného fungovani PO.

prijetim.

Dobra strategie propoji aktivity samospravy, které vyplyvaji
jednak ze zakona a jednak z definovani poslani a cil( rozvoje
jak USC, tak rozvoje jeho PO. Strategie napomahd Feseni
hrozeb a vyuziva vyhody prostiedi. Strategie propojuje aktivity
realizované v ramci USC prostiednictvim PO a zdroje, které ma
USC k dispozici. Jeliko? jsou zdroje financovani znaéné
omezené, pomaha k zefektivnéni jejich vyuzivani.

Nesoulad strategickych dokument( zfizovatele a PO
znemoini efektivni fizeni dalsi ¢innosti PO, smérovani
jejiho rozvoje, co mlzZe mit dopad zejména do oblasti

schvalovani projektl nebo investi¢nich zaméra.

PO maiji vlastni vize a strategie a proces
tvorby vizi, misi a strategii PO je
koordinovan v navaznosti na strategické
dokumenty USC, a i vzajemné mezi PO.

15/72
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Cilovy stav

Ztizovatel poskytuje svym PO metodickou
pomoc pfi fizeni a vyddvavani vnitinich
predpisQ.

Cilovy stav
Ztizovatel fidi a koordinuje projekty svych
PO. Pfi schvalovani projektd je kladen
dlraz na udrZitelnost a rentabilitu projektu
v ndvaznosti na jiné aktivity PO. Je
stanovena informacni povinnost PO vidi
zfizovateli o zdméru podat Zadost o
projekt. Existuje mechanismus schvalovani
projektovych zamér( nad stanoveny
financni limit. Zfizovatel poskytuje pfi
podavani zadosti o projekt metodickou
pomoc.

Jsou zavedena jednotna pravidla
projektového fizeni. Existuje jednotny SW
nastroj pro evidenci projektd na PO.

Obecna pravidla fizeni PO
PFinosy cilového stavu
Nastaveni jednotného systému uvniti vSsech PO uleh¢i
reportovani vysledkl smérem k zfizovateli a nasledné
vyhodnocovani téchto informaci. Sjednoceni termind,
zpUsobu podavani informaci a obsahové naplné sdéleni.
Nezbytné pfi pouzivani hostovanych aplikaci, které PO
poskytuje zfizovatel (spisova sluzba, elektronicka Fidici
kontrola).
Metody Fizeni

Rizika nezavedeni

Nesoulad s legislativou. NemozZnost srovnavat vysledky
a zpravy mezi PO navzajem.

PFinosy cilového stavu Rizika nezavedeni

Projekty je nutno sledovat, aby byly schvalovany projekty,
které budou mit pro rozvoj verejné sluzby zabezpecované
danou PO nebo celého USC piinos a které budou PO schopny
ufinancovat. Pro rozvoj kvality a rozmanitosti, je dobré
koordinovat projekty napfi¢ PO, aby si vzdjemné
nekonkurovali, ale doplfiovali se.

Neschopnost financovat schvéleny projekt PO dopadne
v konecné fazi na zfizovatele. Nedodrzeni termind
mUzZe mit za nasledek neproplaceni urcité ¢asti penéz,
které bude opét znamenat zasah do rozpoctu
zfizovatele.

Nedohledatelnost informaci potfebnych pro fizeni
projektd. NemozZnost kontroly projektu v jeho
prabéhu.

Usnadnéni sledovani podavani Zadosti o projekty a pribéhu
jiz schvalenych projektl na PO.

Tabulka 2: Cilovy stav Rdmce fizeni PO, pfinosy a rizika nezavedeni
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6.1.1 Zakladni umélecka skola

Nazev (dle ARES) \ Zakladni umélecka skola Kraliky
I€ | 72066661
Adresa | Nadrazni 483, 561 69 Kraliky
Statutarni zastupce \ Mgr. Zdenka Krizkova, feditelka Skoly
web \ www.zuskraliky.cz
TYP \ pfispévkova organizace
Datova schranka \ e5kmc5n
Banka | Ceska spofitelna Kraliky
Bankovni ucet \ 1238099359/0800
Platce DPH Ne

Tabulka 3: Zakladni umélecka skola, zakladni informace

Zakladni uméleckd skola je prispévkovou organizaci mésta Kraliky. Byla zfizena za ucelem rozvijeni
osobnosti Zakl v pfipravném studiu, ve véku povinné skolni dochazky a stfedniho vzdélavani, jejich
vybaveni pozndvacimi a socidlnimi zplsobilostmi, mravnimi a duchovnimi hodnotami pro osobni
a obc¢ansky Zivot, vykon povolani; ziskavani informaci a uceni se v prlibéhu celého Zivota s obecnym
cilem pochopeni a uplatiiovani zasad demokracie a pravniho statu, zakladnich lidskych prav a svobod
spolu s odpovédnosti a smyslem pro socialni soudrznost; poznani kulturnich hodnot a tradic - § 2 odst.
2 Skolského zdkona, § 1 odst. 2 vyhl. ¢. 71/2005 Sb., o zakladnim uméleckém vzdélavani.

6.1.1.1 Hlavni ¢innost prispévkové organizace

Zakladni umélecka skola poskytuje zakladni umélecké vzdélavani podle § 109 Skolského zdkona a podle
vzdélavacich programi uvedenych v § 3 Skolského zakona a podle pfislusnych provadécich pravnich
predpisQ.

Organizace provadi nasledujici ¢innosti:

e Poskytuje zakladni umélecké vzdélavani.

e PIni ustanoveni Skolského zdkona tykajici se statni spravy ve Skolstvi véetné vedeni povinné
dokumentace skol.

e Spolupracuje s rodic¢i Zakl nebo zakonnymi zastupci Zaka a dalSimi obéany s cilem vyvijet aktivity a
organizovat cinnosti ve prospéch rozvoje zakd a prohloubeni vzajemného vychovného plsobeni
skoly, rodiny a verejnosti.

eV ramci svych moZnosti zabezpecuje integraci Zakd zdravotné postizenych a zakl se specifickymi
vyvojovymi vadami.

e ZabezpecCuje dalsi vzdélavani svych pedagogickych pracovnikl a sluzby, které souviseji
s rozvojem Skoly a kvalitou vzdélavani.

e Zajistuje oblast bezpeénosti a ochrany zdravi, pozarni ochrany a civilni ochrany Zzaka,
a zaméstnancu Skoly.

e Realizuje doplfikovou cinnost.

Procesni analyza Copyright© DYNATECH 17/72
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6.1.1.2 Doplitkova €innost prispévkové organizace

K lepsimu vyuZiti vSech svych hospodarskych moznosti a odbornosti svych zaméstnancl a za ucelem
dosaZeni zisku miZe organizace vykonavat tyto doplrikové ¢innosti:

e pronajem bytovych a nebytovych prostor vypljéenych organizaci do spravy, kdyz tento prondjem
nesouvisi s Ucelem a predmétem cinnosti organizace —dle podminek stanovenych ve smlouvé
o vypujcce

e poradani odbornych kurzl, seminafl, Skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské Cinnosti
pro vefejnost

e zprostfedkovani obchodu (napf. burzy viastnich vyrobk( atd.)

e poradani kulturnich produkci, zdbav a provozovani zafizeni slouzicich k zabavé

e kopirovaci prace

e pronajem hudebnich nastroji zakdm jinych skol, véetné prondjmu hudebnich nastrojd zletilym
osobam, které jiz nejsou zaky prislusné skoly.

6.1.2 Zakladni skola Kraliky

Nazev (CIEVAGESY I Zakladni Skola Kraliky

49314629

Adresa Moravska 647, 561 69 Kraliky
SERNEOIFLES N Mgr. Viastimil Kubicek
web

www.gazskraliky.cz
TYP PO

Datova schranka txn45ai
Banka Ceska spofitelna a.s.
Bankovni Ucet 1324195339/0800

Platce DPH NE
Tabulka 4: Zakladni Skola Kraliky, zakladni informace

Zakladni Skola je prispévkovou organizaci mésta Kraliky. Organizace byla ztizena za Ucelem rozvijeni
osobnosti Zakl ve véku povinné skolni dochazky, jejich vybaveni poznavacimi a socidlnimi
zpUsobilostmi, mravnimi a duchovnimi hodnotami pro osobni a obcansky Zivot, vykon povolani,
ziskavani informaci a uceni se v priibéhu celého Zivota s obecnym cilem pochopeni a uplatiiovani zasad
demokracie a pravniho statu, zakladnich lidskych prav a svobod spolu s odpovédnosti a smyslem pro
socialni soudrznost ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 2 $kolského zakona. Skola poskytuje zékladni
vzdélavani v souladu s cili uvedenymi v § 44 skolského zédkona a podle systému vzdélavacich programi
uvedenych v § 3 Skolského zakona.

6.1.2.1 Hlavni ¢innost prispévkové organizace
Organizace provadi ndsledujici ¢innosti:

Poskytuje:
o zéakladni vzdé&lavani véetné vzdélavani v pfipravné t¥idé ZS
o Skolské sluzby ve Skolni druziné

Procesni analyza Copyright© DYNATECH 18/72
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o Skolské sluzby ve Skolnim klubu

o poskytuje odborné, studijné pracovni, knihovnické a informacni sluzby pro Zaky a pedagogické
pracovniky Skoly ve Skolni knihovné.

e PIni ustanoveni Skolského zakona tykajici se statni spravy ve Skolstvi véetné vedeni povinné
dokumentace skol.

e Spolupracuje s rodic¢i Zakl nebo zakonnymi zastupci Zak( a dalSimi obéany s cilem vyvijet aktivity a
organizovat cinnosti ve prospéch rozvoje Zakd a prohloubeni vzajemného vychovného plsobeni
skoly, rodiny a verejnosti.

eV ramci svych moZnosti zabezpecuje integraci Zakd zdravotné postizenych a zakl se specifickymi
vyvojovymi vadami.

e Zabezpecluje dalsi vzdélavani svych pedagogickych pracovnikl a sluzby, které souviseji
s rozvojem Skoly a kvalitou vzdélavani.

e Zajistuje oblast bezpeénosti a ochrany zdravi, pozarni ochrany a civilni ochrany Zzaka,
a zaméstnancu Skoly.

e Realizuje doplfikovou cinnost.

6.1.2.2 Doplitkova ¢innost prispévkové organizace

K leps$imu wvyuZiti vSech svych hospodaiskych mozZnosti a odbornosti svych zaméstnanci mize

organizace vykondvat tyto doplfikové cinnosti:

e Pronajem bytovych a nebytovych prostor vypljc¢enych organizaci do spravy, kdyZ tento prondjem
nesouvisi s Ucelem a pfedmétem cinnosti organizace — dle podminek stanovenych ve smlouvé
o vypujcce

e Specializovany maloobchod

e Prodava vlastni vypéstky nebo vyrobky

e Provoz sportovniho aredlu pro verejnost véetné provozu zafizeni pro halové sporty

e Pronajima prostory v arealu Skoly

e Provoz ucebny vypocetni techniky pro verejnost

e Poradani odbornych kurzl, seminafl, Skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské cinnosti
pro vefejnost

e Organizovani hrazenych zajmovych krouzk(

e Zajmovou vzdélavaci ¢innost pro déti, Zaky a dospélé (§§ 1 a 2 vyhl. ¢. 74/2005 Sb., o zdjmovém
vzdeélavani).

Procesni analyza Copyright© DYNATECH 19/72



6.1.3 Klub Na Strelnici

Adresa Karla Capka 374, 561 69 Kraliky
SERNEOIFESIIN Pavel Strnad
web

www.strelnice.cz
TYP PO

Datova schranka gz74mms

Banka Ceska spofitelna, a.s., pobocka Kraliky
Bankovni ucet 1325934359/0800

Platce DPH ne

Tabulka 5: Klub Na Strelnici, zakladni informace

Klub Na Strelnici je pfispévkovou organizaci mésta Kraliky. Byl zfizen k poskytovani kulturnich sluzeb

obc¢anlim a organizacim a zabezpecovani ¢innosti v oblasti kultury, uméni a spolecenského Zivota ve

mésté a okoli.

6.1.3.1 Hlavni ¢innost prispévkové organizace

Organizace vykonava nasledujici ¢innosti:

Porada zejména koncerty, vystavy, prednasky, divadla, prehlidky, festivaly, soutéZze s uméleckou
a kulturni tématikou, besedy, plesy, tanec¢ni zabavy, tanecni kursy, diskotéky

Pro naplnéni pfedmétu hlavni ¢innosti zajistuje provoz v budovéach €.p. 374, ktera je soudasti

pozemku st. p. €. 351/1 v k. 0. Kraliky — kulturni dlim Stfelnice, a ¢.p. 353, ktera je soucasti pozemku
st. p. €. 213 v k. 0. Kraliky — Evropsky dim

V rdmci hlavni ¢innosti pronajima nebytové prostory a prostory k ubytovani predané organizaci do
vypujcky a poskytuje souvisejici sluzby

Prodava vstupenky na vlastni i cizi programy

Porada pravidelna verejna filmova predstaveni dle standardu DCI

Organizuje filmové akce pro Skoly a zdjmova sdruZeni, porada filmové festivaly a tematické
prehlidky film{

Poskytuje organizaéni a metodické sluzby neprofesiondlnim uméleckym télesim a sdruzenim
v oblasti divadla a hudby

6.1.3.2 Doplitkova ¢innost prispévkové organizace

Specifikace dopliikové Cinnosti neni ve ztizovaci listiné prispévkové organizace konkrétné vymezena,

obsahuje pouze obecny popis doplrikové Cinnosti. (R1)
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6.1.4 Skolni jidelna Kraliky

Nazev (dle ARES) Skolni jidelna Kraliky, Moravska 647
[o 70155887

DIC CZ70155887

Adresa Moravska 647

Statutarni zastupce Eva Cadova

web http://www.jidelna.kraliky.eu/
TYP PO

Datova schranka xdkkgc7

Banka Ceska spofitelna

Bankovni ucet 1325693399/0800

Platce DPH ANO
Tabulka 6: Skolni jidelna Kraliky, zékladni informace

Skolni jidelna Kraliky je pfispévkovou organizaci mésta Kraliky. Organizace byla zfizena za Géelem
poskytovani stravovaci sluzby (Skolni jidelna) pro déti, Zaky, studenty a dalsi osoby, jeji ¢innost se Fidi
Skolskym zakonem, zejména pak ustanovenim § 119, § 122 odst. 2 Skolského zdkona a provadécimi
predpisy ke Skolskému zakonu.

6.1.4.1 Hlavni ¢innost prispévkové organizace

Organizace vykonava nasledujici ¢innost:

e Poskytuje:
stravovani zakaim ZS
stravovani nezletilym a zletilym zakam stfednich skol

(0]

o stravovani détem MS véetné dopravy stravy do predskolnich zafizeni
o umozZiuje stravovani vlastnich zaméstnancl ve vlastnim stravovacim zafizeni.

e PIni ustanoveni Skolského zdkona tykajici se statni spravy ve Skolstvi véetné vedeni povinné
dokumentace skol.

e Realizuje doplrikovou cinnost.

6.1.4.2 Doplitkova ¢innost
K lepsimu wvyuZiti viech svych hospodaiskych moZnosti a odbornosti svych zaméstnanci mize
organizace vykondvat tyto doplfikové cinnosti:

e Pronajem nebytovych prostor vypujcenych organizaci do spravy, kdyZ tento prondjem nesouvisi s
Ucelem a pfedmétem cinnosti organizace — dle podminek stanovenych ve smlouvé o vypUjéce;

e Stravovani cizich stravnikd;

e Zajistovani oblerstveni a spoledenskych akci;

e Vyroba a prodej kuchynskych polotovard, pekarskych a cukraiskych vyrobk;

e Specializovany maloobchod;

e ZapUjceni — pronajem movitych véci (gastro nadobi, jidelni servisy);
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Poradani odbornych kurzl, seminard, skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské Cinnosti
pro verejnost.

6.1.5 Meéstské muzeum Kraliky

Nazev (dle ARES) \ Méstské muzeum Kraliky
I€ 100412767
Adresa | Velké namésti 365, Kraliky 56169
SR E e a4l Mgr. Michal Kos. Reditel
web \ www.muzeumkraliky.cz
TYP | PO
Datova schranka \ irghdw4
Banka | Ceska spotitelna
Bankovni ucet ‘ 1324115319/800, 107-1324115319/800, 35-1324115319/800
Platce DPH | Ne
Tabulka 7: Méstské muzeum Kraliky, zakladni informace

Méstské muzeum je prispévkovou organizaci mésta Kraliky. Byla zfizena za Ucelem ziskdvat,

shromazdovat, trvale uchovdvat, evidovat, odborné zpracovdvat a zpfistuprfiovat verejnosti sbirky

muzejni povahy. Plni funkci muzea ve smyslu ustanoveni § 10 odst. 6 zdkona ¢. 122/2000Sb., o ochrané

sbirek muzejni povahy a 0 zméné nékterych dalsich zakon(, ve znéni pozdéjsich predpisu.

6.1.5.1 Hlavni ¢innost prispévkové organizace

Organizace shromazduje sbhirky hmotnych doklad(l vyvoje ptirody a historie ceské provenience,
zejména vsak z Uzemi Kralicka a Krdlického Snézniku, prfedevsim v oborech mineralogie, botaniky,
zoologie, historie, geologie a souc¢asnosti.

Sbirky spravuje podle zdkona o ochrané shirek a vyhlasky MK ¢. 275/2000 Sb., kterou se zakon
o ochrané sbirek provadi (dale jen ,vyhlasky MK“).

Ke sbirkovym pfedmétim pofrizuje odbornou dokumentaci pisemnou a podle potieby i obrazovou,
pfipadné zvukovou.

Sbirkové predméty odborné zpracovava a vytéZuje z nich poznatky o vyvoji mésta a regionu
Kralicka.

Sbirkové predméty, jejich napodobeniny, odbornou dokumentaci k nim a poznatky ziskané jejich
odborn\'/m zpracovém’m prezentuje zejména prostFednictvfm stéchh expozic a kratkodobych
ZapUjcuje sbirkové predméty do expozic a na vystavy poradané jinymi subjekty v Ceské republice
i zahranici nebo za ucelem jejich védeckého zkoumani nebo konzervovani arestaurovani, za
predpokladu, Ze je zajisténa jejich bezpecnost a ochrana ve smyslu zdkona o ochrané sbhirek.
Umoznuje studium svych sbirek badatelim za podminek stanovenych zakonem o ochrané shirek
a badatelskym radem, ktery sama vyda. Pronajima sbirkové predméty podle Metodiky MK, ¢l. IX,
odst. 3.

Vydava neperiodické publikace.

Vykondava cinnosti vyplyvajici z pfedmétu Cinnosti a ve vztahu k zajiSténi provozu verejné
pfistupnych prostor.
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Poradd samostatné nebo ve spolupraci s jinymi pravnickymi nebo fyzickymi osobami odborna
sympozia a seminare, vztahujici se k pfedmétu ¢innosti a vystavy vypljéenych vytvarnych dél, dale
pak kulturni a vzdélavaci programy (hudebni, literarni apod.). Provadi prednaskovou a vzdélavaci
¢innost.

V oboru své ¢innosti spolupracuje s tuzemskymi i zahrani¢nimi partnery.

Spravuje véci pronajaté nebo zapujcené od jinych viastnik( k vykonu své ¢innosti.

UmoZnuje za Uplatu navstévu expozic, vystav a dalSich kulturnich akeci.

Vydava nebo se podili na vydani publikaci (informacni brozZury, pohlednice, knizni publikace,
katalogy apod.) vydavanych jménem organizace véetné zajisténi jejich prodeje.

Provozuje informacni centrum.

6.1.5.2 Doplitkova €innost prispévkové organizace

PFispévkova organizace vykonava ndsledujici ¢innosti v ramci doplfikové ¢innosti:

zprostiedkovava komisni prodej;

zprostiedkovava prodej upominkovych predmét(, regiondlni literatury a dalSiho zboZi obdobného
charakteru

zprostiedkovava reklamy firem, které se podileji na akcich organizace.

6.1.6 Materska skola Cerveny Potok

EEACIY G Matefska 3kola, Cerveny Potok, Kraliky, okres Usti nad Orlici
I€ | 75016761
Adresa | Cerveny Potok 78, Kraliky 561 69
Statutarni zastupce \ Bc. Gabriela Martincova, DiS.
web \ www.mscervenypotok.cz
TYP | PO
Datova schranka \ hepmbui
Banka | Ceska spofitelna
Bankovni ucet ‘ 1286940309/0800
Platce DPH | ne
Tabulka 8: Matefska kola Cerveny Potok, zakladni informace

Materskd Skola je pfispévkovou organizaci mésta Kraliky. Organizace byla zfizena za ucelem

poskytovani predskolniho vzdélavéni. Predskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte

predskolniho véku, podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni

zékladnich pravidel chovani, zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztah( s cilem vytvéaret

zakladni predpoklady pro pokracovani ve vzdélavani. Predskolni vzdélavani napomdaha vyrovnavat

nerovnomérnosti vyvoje déti pred vstupem do zdkladniho vzdélavani a poskytuje speciadlné

pedagogickou péci détem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (podle § 33 skolského zakona).
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6.1.6.1 Hlavni ¢innost prispévkové organizace

Organizace poskytuje:

o predskolni vzdélavani

o predskolni vzdélavani détem se specialnimi vzdélavacimi potifebami
Zabezpecuje stravovani déti ve skolni jidelné — vydejné (zafizeni $kolniho stravovani zajistuje také
zavodni stravovani zaméstnancl organizace).

PIni ustanoveni Skolského zakona tykajici se statni spravy ve Skolstvi véetné vedeni povinné
dokumentace skol.

Spolupracuje s rodic¢i Zak nebo zakonnymi zastupci zaka a dalsSimi obc¢any s cilem vyvijet aktivity a
organizovat cinnosti ve prospéch rozvoje Zaka a prohloubeni vzajemného vychovného plsobeni
skoly, rodiny a verejnosti.

V ramci svych moZnosti zabezpecuje integraci Zakd zdravotné postizenych a zakl se specifickymi
vyvojovymi vadami.

Zabezpecuje dalsi vzdélavani svych pedagogickych pracovnikl a sluzby, které souviseji s rozvojem
Skoly a kvalitou vzdélavani.

Zajistuje oblast bezpelnosti a ochrany zdravi, pozarni ochrany a civilni ochrany Zakd,
a zaméstnancu Skoly.

Realizuje doplrikovou cinnost.

6.1.6.2 Doplitkova €innost prispévkové organizace

K lepsimu wyuZiti vSech svych hospodafskych moznosti a odbornosti svych zaméstnanci mdize

organizace vykondvat tyto doplfikové Cinnosti:

Zajmovou vzdélavaci ¢innost pro déti, Zaky a dospélé (§§ 1 a 2 vyhl. ¢. 74/2005 Sb., o zdjmovém
vzdeélavani).

Poradani odbornych kurzl, seminard, skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské Cinnosti
pro verejnost.

6.1.7 Matefrska skola Pivovarska

Nazev (dle ARES) MateFska $kola, Moravska, Kraliky, okres Usti nad Orlici
C 75017008

IC

Adresa Moravska 651, Kraliky 561 69
SERNEGIFLES TN Bc. Romana Fabidnova

web www.msmoravska.cz

TYP PFispévkova organizace
Datova schranka vc9huvd

Banka Ceska spofitelna

Bankovni ucet 1327001309

Platce DPH ne

Tabulka 9: Matefska skola Pivovarska, zakladni informace
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Matet'skd Skola Pivovarska je prispévkovou organizaci mésta Krdliky. Organizace byla ztizena za Ucelem

poskytovani predskolniho vzdélavéni. Predskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte
predskolniho véku, podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni
zékladnich pravidel chovani, zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztah( s cilem vytvéaret
zakladni predpoklady pro pokracovani ve vzdélavani. Predskolni vzdélavani napomdaha vyrovnavat
nerovnomérnosti vyvoje déti pred vstupem do zdkladniho vzdéldvani a poskytuje specidlné
pedagogickou péci détem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (podle § 33 skolského zakona).

6.1.7.1 Hlavni ¢innost prispévkové organizace

Organizace vykonava nasledujici ¢innost:

e Poskytuje:
o predskolni vzdélavani
o predskolni vzdélavani détem se specialnimi vzdélavacimi potifebami formou individualni
integrace
o Skolské sluzby: zabezpecuje stravovani déti ve skolni jidelné — vydejné (zafizeni Skolniho
stravovani zajistuje také zavodni stravovani zaméstnancud organizace)

e PIni ustanoveni Skolského zdkona tykajici se statni spravy ve Skolstvi véetné vedeni povinné
dokumentace skol.

e Spolupracuje s rodi¢i Zak nebo zakonnymi zastupci zZaka a dalsimi obcany s cilem vyvijet aktivity
a organizovat ¢innosti ve prospéch rozvoje zakd a prohloubeni vzajemného vychovného plsobeni
skoly, rodiny a verejnosti.

eV ramci svych moZnosti zabezpecuje integraci Zakd zdravotné postizenych a zakl se specifickymi
vyvojovymi vadami.

e Zabezpecluje dalsi vzdélavani svych pedagogickych pracovnikd a sluzby, které souviseji

s rozvojem Skoly a kvalitou vzdélavani.

’ o

e Zajistuje oblast bezpeénosti a ochrany zdravi, pozarni ochrany a civilni ochrany Zzaka,
a zaméstnancu Skoly.

e Realizuje doplrikovou cinnost.

6.1.7.2 Doplitkova €innost prispévkové organizace
K lepsimu wvyuZiti vSech svych hospodaiskych mozZnosti a odbornosti svych zaméstnanci mize
organizace vykondvat tyto doplfikové cinnosti:

e Zajmovou vzdélavaci ¢innost pro déti, Zaky a dospélé (§§ 1 a 2 vyhl. ¢. 74/2005 Sb., o zadjmovém
vzdeélavani).

e Poradani odbornych kurzl, seminafl, Skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské ¢innosti
pro verejnost.

Procesni analyza Copyright© DYNATECH 25/72



6.1.8 Materska skola Moravska
Nazev (dle ARES) MateFska kola, Moravska, Kraliky, okres Usti nad Orlici

75017008
Adresa Moravska 651, Kraliky 561 69
SERNEGIFES TN Bc. Romana Fabidnova
web

www.msmoravska.cz
TYP PFispévkova organizace

Datova schranka vc9huvd
Banka Ceska spofitelna

Bankovni ucet 1327001309

Platce DPH ne

Tabulka 10: Matefrska skola Moravska, zakladni informace

Mater'skd skola Moravska je prispévkovou organizaci mésta Kraliky. Organizace byla zfizena za Ucelem
poskytovani predskolniho vzdélavani. Predskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte
predskolniho véku, podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni
zékladnich pravidel chovani, zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztah( s cilem vytvéaret
zakladni predpoklady pro pokracovani ve vzdélavani. Predskolni vzdélavani napomdaha vyrovnavat
nerovnomérnosti vyvoje déti pred vstupem do zdkladniho vzdéldvani a poskytuje specidlné
pedagogickou péci détem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (podle § 33 skolského zakona).

6.1.8.1 Hlavni ¢innost prispévkové organizace
Organizace vykonava nasledujici ¢innost:

e Poskytuje:

o predskolni vzdélavani

o predskolni vzdélavani détem se specialnimi vzdélavacimi potifebami formou individualni
integrace

o predskolni vzdélavani détem se specidlnimi vzdélavacimi potifebami formou skupinové
integrace dle § 16 8kolského zakona a pfislu$nych provadécich predpist (se souhlasem KrU
ztizuje tfidu pro déti s vadami reci)

o Skolské sluzby: zabezpecuje stravovani déti ve skolni jidelné — vydejné (zafizeni Skolniho
stravovani zajistuje také zavodni stravovani zaméstnancu organizace).

e PIni ustanoveni zdkona Skolského zakona tykajici se statni spravy ve skolstvi véetné vedeni povinné
dokumentace skol.

e Spolupracuje s rodic¢i Zakl nebo zakonnymi zastupci Zakl a dalsimi obéany s cilem vyvijet aktivity a
organizovat cinnosti ve prospéch rozvoje Zakd a prohloubeni vzajemného vychovného plsobeni
skoly, rodiny a verejnosti.

eV ramci svych moZnosti zabezpecuje integraci Zakd zdravotné postizenych a zakl se specifickymi
vyvojovymi vadami.

e Zabezpecluje dalsi vzdélavani svych pedagogickych pracovnikd a sluzby, které souviseji

s rozvojem Skoly a kvalitou vzdélavani.
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e Zajistuje oblast bezpeénosti a ochrany zdravi, pozarni ochrany a civilni ochrany Zzaka,

a zaméstnancu Skoly.

e Realizuje dopliikovou cinnost.

6.1.8.2 Doplitkova ¢innost organizace
K lepsimu vyuZiti vSech svych hospodafskych moZnosti a odbornosti svych zaméstnanci muzeb
organizace vykondvat tyto doplfikové cinnosti:

e zajmovou vzdélavaci ¢innost pro déti, Zaky a dospélé (§§ 1 a 2 vyhl. ¢. 74/2005 Sb., o zdjmovém
vzdelavani)

e poradani odbornych kurzl, seminafl, Skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské Cinnosti
pro verejnost.

6.1.9 Meéstska knihovna Kraliky

P C IV Méstska knihovna Kraliky

1€ 00372391

Adresa | Velké namésti 273, 56169 Kraliky
Statutarni zastupce ‘ Mgr. Katetina Brandejsova

web ‘ https://www.knihovnakraliky.cz/
TYP PO

Datova schranka ‘ qzi6v28

Banka ‘ Ceska spofitelna, a. s.

Bankovni Ucet ‘ 1320015329/0800

Plétce DPH | Ne
Tabulka 11: Méstska knihovna Kraliky, zakladni informace

Méstskd knihovna je prispévkovou organizaci mésta Kraliky. Méstska knihovna je zfizena za Ucelem
poskytovani verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb vymezenych knihovnim zdkonem, za
dodrzovani podminek rovného pftistupu vsech bez rozdilu k témto sluzbam. Knihovna je soucasti
systému knihoven — je zakladni knihovnou s univerzalnim knihovnim fondem.

6.1.9.1 Hlavni ¢innost pfispévkové organizace

e Knihovna buduje se zfetelem ke kulturnim hodnotdam a informacnim potfebam uZivatell
univerzalni knihovni fond, v némzZ jsou zastoupeny dokumenty odborné, popularné naucné
a krdsné literatury, regiondlni literatura, periodika a dalsi dokumenty a informacni prameny,
a zpristupiuje ho.

e Knihovna spolupracuje sjinymi knihovnami a informacnimi stfedisky, Ucastni se budovani
spole¢nych databazi a vymény dat.

e Knihovna poskytuje a vyuZiva tuzemské a mezinarodni meziknihovni vypujcni sluzby (vypuUjéni,
bibliografické, referencni, reprografické a elektronické), zprostfedkovava informace z vnéjsich
informacnich zdrojli véetné pristupu na internet pro verejnost.
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e Knihovna zajistuje kopirovani pouze z vlastnich fondd knihovny pro osobni potfebu uZivatell

knihovny.

e Knihovna plni v zavislosti na vysi poskytovanych financnich prostfedkd ze statniho rozpoctu
regionalni funkci pro verejné knihovny regionu — poradenskd, konzultacni a vzdélavaci Cinnost,
akvizice, zpracovavani a cirkulace vyménného fondu, vyhotoveni statistickych vykazl, revize
a aktualizace knihovniho fondu.

6.1.9.2 Doplitkova ¢innost organizace

Specifikace dopliikové Cinnosti neni ve ztizovaci listiné prispévkové organizace konkrétné vymezena,
obsahuje pouze obecny popis doplrikové Cinnosti. (R1)

Procesni analyza Copyright© DYNATECH 28/72



DYNA

_TECHE

A4

6.2 Ridici procesy

v

Tato oblast zahrnuje agendy/sluzby, které pokryvaji fizeni organizace jako celku. Jedna se zejména
o oblast strategického fizeni, fizeni kvality, zmén, rizik, realizace audit(l. Tato oblast zahrnuje také
Procesy spravy a Fizeni aktiv a zdroju — zahrnuje agendy/sluzby zaméfrené na fizeni, rozvoj, pofizeni,
likvidaci ¢i spravu zdrojli organizace, a to financi.

Mezi fidici procesy pfispévkovych organizaci patfi nasledujici agendy a vykonavané cinnosti:

Ridici procesy

Ridici kontrola Rozpocet

Vykon fidici Vykon fidici
m kontroly - spravce Vedeni rozpoctu e Vedeni cashflow
operace rozpoctu

Vykon fidici D Zverejnovani
" Zverejnovani . = p
kontroly - hlavni g o stfednédobych
o rozpoctu ; o .
ucetni vyhledid rozpoctu

Ucetnictvi

Evidence a
digitalizace Fakturace
dokladt

Dan z pfijmu
(pfiprava vykaz(,
podani)

DPH (pfiprava
vykazl, podani)

Sledovani

Inventarizace
saldokonta

Sprava penéznich
prostiedku

P¥iprava vykazu J~ Poddvani vykazl

Sprava bankovnich
ucta

Vedeni pokladny

Personalni
(mzdova) agenda

Sprava majetku

Cestovni nahrady Sprava majetku Evidence majektu

Obrézek 3: Ridici procesy prispévkovych organizaci
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Ridici procesy, které byly analyzovény, zahrnuji:

e Objem spravovanych verejnych prostredk

e Nastaveni vnitfniho fidiciho a kontrolniho systému PO

e Oblast registru smluv
e Oblast ucetnictvi

6.2.1 Objem spravovanych verejnych prostiedku

Tato Cast popisuje objem spravovanych verejnych prostfedkd a majetku jednotlivych PO. Na zakladé

této analyzy bude zhodnocena rizikovost jednotlivych PO.

6.2.1.1 Zakladni umélecka skola

Financovani ze strany zfizovatele je pomoci pfispévku na provoz, ktery v roce 2019 byl poskytnut ve

vysi 8 439,28 tis. Kc.

Aktiva a pasiva pfispévkové organizace

Aktiva organizace (celkovy majetek) uvedené k rozvahovému dni 31. 12. ¢ini 2440,11 tis. K¢. Struktura
aktiv je uvedena v tabulce:

Rok 2019 Minulé obdobi

Netto

Brutto Korekce \ Netto

Nazev polozky

Aktiva celkem 6371,99| 3931,88| 2440,11 1 359,92
Stala aktiva 4130,32| 3931,88 198,44 223,36
Dlouhodoby nehmotny majetek 41,36 41,36 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 4088,96| 3890,52 198,44 223,36
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
Obéina aktiva 2 241,67 0,00 2241,67 1 136,56
Zasoby 17,01 0,00 17,01 13,48
Kratkodobé pohledavky 325,80 0,00 325,80 40,75
Kratkodoby finan¢ni majetek 1 898,85 0,00| 1898,85 1082,33

Tabulka 12: Aktiva PO Zakladni umélecka skola

Z uvedené tabulky je patrné, Ze dlouhodoby majetek PO je tvofen dlouhodobym hmotnym
a nehmotnym majetkem a kratkodoby majetek je tvoren zejména kratkodobym finanénim majetkem,
tedy penézi.

Pasiva organizace uvedené k rozvahovému dni 31. 12. ¢ini 2440,11 tis. K. Struktura pasiv je uvedend
v tabulce:

Rok 2019
Netto

Minulé obdobi
Netto

Nazev polozky

Pasiva celkem 2440,11 1 359,92
Vlastni kapital 685,02 528,40
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky -359,52 223,36
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Fondy ucetni jednotky 852,11 200,89
Vysledek hospodareni 192,42 104,15
Cizi zdroje 1 755,09 831,52
Dlouhodobé zavazky 859,36 0,00
Kratkodobé zdvazky 895,74 831,52

Tabulka 13: Pasiva PO Zakladni umélecka skola

Pasiva se skladaji z vlastniho kapitalu a cizich zdroja. Z tabulky vyplyva, Ze jsou tvofeny kratkodobymi
a dlouhodobymi zavazky.

HIavnl' éinnost v roce 2019 vykazovala ve sledovaném obdobl' naklady v celkové vysi 9628,88 tis. Kc.

Rok 2019 |
Nazev polozky Hlavni c¢innost | Hospodaiska ¢innost ‘
NAKLADY CELKEM 9 628,88 147,77
Ndklady z Cinnosti 9 628,88 147,77
Spotieba materialu 241,78 25,99
Spotieba energie 277,44 13,13
Opravy a udrZovani 10,46 0,00
Cestovné 33,45 0,00
Naklady na reprezentaci 4,43 0,00
Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 0,00 0,00
Ostatni sluzby 230,27 46,62
Mzdové naklady 6 093,95 21,25
Zakonné socialni pojisténi 2 042,94 0,00
Jiné socialni pojisténi 24,43 0,00
Zakonné socialni naklady 273,00 0,00
Prodany material 20,00 0,00
Odpisy dlouhodobého majetku 24,92 0,00
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 336,75 0,00
Ostatni naklady z ¢innosti 15,06 0,00

Tabulka 14: Naklady PO Zakladni umélecka skola

Hlavni ¢innost vykazovala ve sledovaném obdobi vynosy v celkové vysi 9670,18 tis. KE. Vynosy
z hospodafiské ¢innosti pak byly ve vysi 298,89 tis. Kc.

Rok 2019 |
Nazev polozky Hlavni ¢innost Hospodaiska ¢innost ‘
VYNOSY CELKEM 9 670,18 298,89
Vynosy z ¢innosti 1230,16 298,89
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 0,00 0,00
Vynosy z prodeje sluzeb 1151,61 115,42
Vynosy z pronajmu 0,00 73,27
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Vynosy z prodaného zbozi 0,00 63,53
Vynosy z prodeje materidlu 19,95 0,00
Cerpani fond( 57,50 30,49
Ostatni vynosy z ¢innosti 1,10 16,17
Financ¢ni vynosy 0,74 0,00
Uroky 0,74 0,00
Vynosy z transfer( 8439,28 0,00
Vynosy vybranych ustfednich vladnich instituci z transfer( 0,00 0,00
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer( 8 439,28 0,00

Tabulka 15: Vynosy PO Zakladni umélecka skola

Vysledek hospodareni v roce 2019 byl z hlavni ¢innosti 41,29 tis. K¢, z doplrikové Cinnosti 151,12 tis.
K¢.

6.2.1.2 Zakladni skola Kraliky

Financovani ze strany zfizovatele je pomoci pfispévku na provoz, ktery v roce 2019 byl poskytnut ve
vysi 32 099,21 tis. K¢.

Aktiva a pasiva pfispévkové organizace

Aktiva organizace (majetek celkem) uvedené krozvahovému dni 31. 12. ¢ini 10 604, 96 tis. KC.
Struktura aktiv je uvedena v tabulce:

Rok 2019 ' Minulé obdobi |

Nazev polozky Brutto  Korekce Netto

Aktiva celkem 21929,19 | 11 324,23 | 10 604,96 4 191,75
Stala aktiva 12 568,62 |11 324,23 | 1 244,39 278,86
Dlouhodoby nehmotny majetek 535,71 535,71 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 12 032,91|10788,52| 1 244,39 278,86
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
Obéina aktiva 9 360,57 0,00 9 360,57 3912,89
Zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 4126,10 0,00| 4126,10 914,58
Kratkodoby finan¢ni majetek 5234,47 0,00| 5234,47 2 998,31

Tabulka 16: Aktiva PO Zakladni Skola Kraliky

Z uvedené tabulky je patrné, Ze dlouhodoby majetek PO je tvofen dlouhodobym hmotnym
a nehmotnym majetkem a kratkodoby majetek je tvoren kratkodobym finanénim majetkem
a kratkodobymi pohledavky.

Pasiva organizace uvedené k rozvahovému dni 31. 12. ¢ini 10 604, 96 tis. K¢. Struktura pasiv je uvedend
v tabulce.
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Rok 2019 Minulé obdobi
Nazev polozky Netto ‘ Netto

Pasiva celkem 10 604,96 4 191,75
Vlastni kapital 2 827,56 1192,89
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 520,94 105,48
Fondy ucetni jednotky 2 282,26 1071,16
Vysledek hospodareni 24,36 16,25
Cizi zdroje 7 777,40 2 998,86
Rezervy 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 2 537,03 571,28
Kratkodobé zdvazky 5 240,38 2 427,57

Tabulka 17: Pasiva PO Zakladni skola Kraliky

Pasiva se skladaji z vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Z tabulky vyplyva, Ze cizi zdroje jsou tvofeny
kratkodobymi a dlouhodobymi zavazky.

Hlavni ¢innost v roce 2019 vykazovala ve sledovaném obdobi naklady v celkové vysi 32 454,16 tis. Kc.

Rok 2019 |
Nazev polozky Hlavni ¢innost | Hospodaiska ¢innost ‘
NAKLADY CELKEM 32 454,16 102,90
Naklady z ¢innosti 32 454,16 102,90
Spotieba materialu 1504,80 3,86
Spotieba energie 1426,56 29,38
Opravy a udrZovani 381,94 2,22
Cestovné 47,38 0,00
Naklady na reprezentaci 4,59 0,00
Ostatni sluzby 1116,79 3,30
Mzdové naklady 18 805,30 59,81
Zakonné socialni pojisténi 6 301,37 3,90
Jiné socialni pojisténi 71,09 0,05
Zakonné socialni naklady 617,61 0,40
Tvorba fondd 0,00 0,00
Odpisy dlouhodobého majetku 57,13 0,00
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 2 111,90 0,00
Ostatni naklady z ¢innosti 7,70 0,00

Tabulka 18: Naklady PO Zakladni skola Kraliky

Hlavni ¢innost vykazovala ve sledovaném obdobi vynosy v celkové vysi 32 371, 20 tis. KE. Vynosy
z hospodafrské ¢innosti pak byly ve vysi 210,22 tis. K¢.
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Rok 2019
Nazev polozky Hlavni cinnost ‘ Hospodarska ¢innost

VYNOSY CELKEM 32371,20 210,22
Vynosy z ¢innosti 270,30 210,22
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 0,00 0,00
Vynosy z prodeje sluzeb 183,34 32,29
Vynosy z pronajmu 0,00 177,93
Cerpani fond(i 32,54 0,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 54,42 0,00
Financni vynosy 1,70 0,00
Uroky 1,70 0,00
Vynosy z transfert 32 099,21 0,00
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer( 32 099,21 0,00

Tabulka 19: Vynosy PO Zakladni skola Kraliky

Vysledek hospodareni v roce 2019 byl z hlavni ¢innosti ztrata 82,96 tis. K¢, z doplrikové ¢innosti zisk
107,32 tis. K¢.

6.2.1.3 Klub Na Stfelnici

Financovani ze strany zfizovatele je pomoci pfispévku na provoz, ktery v roce 2019 byl poskytnut ve
vysi 2040 tis. K¢.

Aktiva a pasiva pfispévkové organizace

Aktiva organizace (majetek celkem) uvedené k rozvahovému dni 31. 12. ¢ini 1375,36 tis. K¢. Struktura

aktiv je uvedena v tabulce:

Rok 2019 'Minulé obdobi |
Nazev polozky Brutto | Korekce Netto ‘ Netto ‘

Aktiva celkem 5597,89 |4 222,52 | 1 375,36 1120,86
Stala aktiva 4 450,00 |4 222,52 | 227,48 242,73
Dlouhodoby nehmotny majetek 30,91 30,91 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 4419,09|4191,61| 227,48 242,73
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
Obéina aktiva 1147,89 0,00 |1 147,89 878,13
Zasoby 28,62 0,00 28,62 37,38
Kratkodobé pohledavky 108,43 0,00| 108,43 135,37
Kratkodoby finan¢ni majetek 1010,84 0,00|1 010,84 705,37

Tabulka 20: Aktiva PO Klub Na Strelnici

Z uvedené tabulky je patrné, Ze dlouhodoby majetek PO je tvofen dlouhodobym hmotnym
a nehmotnym majetkem a kratkodoby majetek je tvoren zejména kratkodobym finanénim majetkem
a kratkodobymi pohledavky.
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Pasiva organizace uvedené k rozvahovému dni 31. 12. ¢ini 1375,36 tis. K. Struktura pasiv je uvedend
v tabulce.

Rok 2019 Minulé obdobi |

Nazev polozky Netto ‘ Netto

Pasiva celkem 1375,36 1120,86
Vlastni kapital 1168,61 877,41
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky | 256,10 280,11
Fondy ucetni jednotky 616,86 434,26
Vysledek hospodareni 295,65 163,04
Cizi zdroje 206,76 243,44
Rezervy 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00
Kratkodobé zdvazky 206,76 243,44

Tabulka 21: Pasiva PO Klub Na Stfelnici

Pasiva se skladaji z vlastniho kapitalu a cizich zdrojl. Z tabulky vyplyva, Ze cizi zdroje jsou tvofeny jen
kratkodobymi zavazky.

Hlavni ¢innost v roce 2019 vykazovala ve sledovaném obdobi ndklady v celkové vysi 3017,09 tis. Kc.
Doplrikova Cinnost: 0 KE. Podrobnéjsi ¢lenéni v tabulce.

Rok 2019 |
Nazev polozky Hlavni ¢innost | Hospodaiska ¢innost ‘
NAKLADY CELKEM 3017,09 0,00
Ndklady z Cinnosti 3017,09 0,00
Spotieba materialu 39,43 0,00
Spotieba energie 103,73 0,00
Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 63,34 0,00
Prodané zbozi 8,76 0,00
Opravy a udrZovani 77,76 0,00
Cestovné 0,49 0,00
Naklady na reprezentaci 8,33 0,00
Ostatni sluzby 1 359,98 0,00
Mzdové naklady 978,40 0,00
Zakonné socialni pojisténi 291,46 0,00
Jiné socialni pojisténi 1,88 0,00
Zakonné socialni naklady 42,04 0,00
Jiné dané a poplatky 5,81 0,00
Tvorba fondd 0,00 0,00
Odpisy dlouhodobého majetku 15,25 0,00
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 20,44 0,00

Tabulka 22: Naklady PO Klub Na Strelnici
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Hlavni ¢innost vykazovala ve sledovaném obdobi vynosy v celkové vysi 3312,75 tis. KE. Vynosy

z hospodafrské cinnosti pak byly ve vysi 0 K¢.

Nazev polozky

Rok 2019
Hlavni Cinnost ‘ Hospodaiska cinnost

VYNOSY CELKEM 3 312,75 0,00
Vynosy z ¢innosti 1272,14 0,00
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 0,00 0,00
Vynosy z prodeje sluzeb 1034,98 0,00
Vynosy z pronajmu 219,20 0,00
Vynosy z prodaného zbozi 8,76 0,00
Cerpani fond( 0,00 0,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 9,21 0,00
Financni vynosy 0,60 0,00
Uroky 0,60 0,00
Vynosy z transfert 2 040,00 0,00
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer( 2 040,00 0,00

Tabulka 23: Vynosy PO Klub na Strelnici

Vysledek hospodareni v roce 2019 byl z hlavni ¢innosti 295,65 tis. K¢, z doplnikové ¢innosti 0 tis. K¢.

6.2.1.4 Skolni jidelna Kraliky

Financovani ze strany zfizovatele je pomoci pfispévku na provoz, ktery v roce 2019 byl poskytnut ve

vy3i 3340,60 tis. K¢.

Aktiva a pasiva pfispévkové organizace

Aktiva organizace (majetek celkem) uvedené k rozvahovému dni 31. 12. Cini 4223,09 tis. K¢. Struktura

aktiv je uvedena v tabulce.

Rok 2019 ' Minulé obdobi |

Nazev polozky Brutto Korekce Netto

Aktiva celkem 10 013,45 |5 790,36 | 4 223,09 3510,01
Stala aktiva 7 594,24 | 5 790,36 | 1 803,89 768,99
Dlouhodoby nehmotny majetek 72,19 72,19 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 7 522,06|5718,17 | 1 803,89 768,99
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
Obéina aktiva 2419,21 0,00 |2 419,21 2 741,02
Kratkodobé pohledavky 634,93 0,00| 634,93 743,83
Kratkodoby finan¢ni majetek 1597,51 0,00|1 597,51 1751,31

Tabulka 24: Aktiva PO Skolni jidelna Kraliky

Procesni analyza

Copyright© DYNATECH

36/72




DYNA
_TECHE

Z uvedené tabulky je patrné, Ze dlouhodoby majetek PO je tvofen dlouhodobym hmotnym

a nehmotnym majetkem a kratkodoby majetek je tvoren zejména kratkodobym financnim majetkem
a kratkodobymi pohledavky.

Pasiva organizace uvedené k rozvahovému dni 31. 12. ¢ini 4223,09 tis. K. Struktura pasiv je uvedend
v tabulce.

Rok 2019 Minulé obdobi |

Nazev polozky Netto ‘ Netto

Pasiva celkem 4 223,09 3 510,01
Vlastni kapital 2471,05 2417,52
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky | 1 595,41 941,59
Fondy ucetni jednotky 858,12 905,68
Vysledek hospodareni 17,52 570,25
Cizi zdroje 1752,04 1092,49
Rezervy 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00
Kratkodobé zdvazky 1752,04 1 092,49

Tabulka 25: Pasiva PO Skoleni jidelna Kraliky

Pasiva se skladaji z vlastniho kapitalu a cizich zdrojl. Z tabulky vyplyva, Ze cizi zdroje jsou tvofeny jen
dlouhodobymi zavazky.

Hlavni ¢innost v roce 2019 vykazovala ve sledovaném obdobi ndklady v celkové vysi 6467,73 tis. KcC.
Doplnkova cCinnost: 5959,06 tis. KE. Podrobné;jsi ¢lenéni v tabulce.

Rok 2019 |
Nazev polozky Hlavni ¢innost | Hospodaiska ¢innost ‘
NAKLADY CELKEM 6 467,73 5 959,06
Naklady z ¢innosti 6 467,73 5 853,25
Spotieba materialu 2 649,99 3 345,75
Spotieba energie 190,95 198,75
Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 54,82 57,05
Prodané zbozi 2,57 2,68
Opravy a udrZovani 91,64 95,38
Cestovné 2,75 2,86
Naklady na reprezentaci 1,00 1,04
Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 0,00 0,00
Ostatni sluzby 48,34 50,30
Mzdové naklady 2 291,58 1 333,80
Zakonné socialni pojisténi 770,71 414,91
Jiné socialni pojisténi 6,76 7,03
Zakonné socialni naklady 59,50 35,81
Jiné socialni naklady 0,00 0,00
Dan silnic¢ni 1,78 1,85
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Odpisy dlouhodobého majetku 161,34 167,93
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 9,20 9,57
Ostatni naklady z ¢innosti 124,80 128,54
Dan z pFijmu 0,00 105,81
Dan z pfijmu 0,00 178,39
Dodatecné odvody dané z pfijmu 0,00 -72,58

Tabulka 26: Naklady PO Skolni jidelna Kraliky

Hlavni ¢innost vykazovala ve sledovaném obdobi vynosy v celkové vysi 6061,69 tis. KE. Vynosy
z hospodafrské Cinnosti pak byly ve vysi 6382,62 tis. KC.

Béiné obdobi
Hlavni Hospodariska

Nazev polozky cinnost cinnost

VYNOSY CELKEM 6 061,69 6 382,62
Vynosy z ¢innosti 2720,79 6 382,30
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 0,00 406,89
Vynosy z prodeje sluzeb 2 626,84 5957,01
Vynosy z pronajmu 0,00 0,00
Vynosy z prodaného zbozi 7,27 2,02
\Ffzgsgképrodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé 11,34 11,80
Vynosy z prodeje pozemkd 0,00 0,00
Cerpani fond(i 70,95 0,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 4,40 4,58
Financni vynosy 0,30 0,32
Vynosy z prodeje cennych papirQ a podill 0,00 0,00
Uroky 0,30 0,32
Vynosy z transferti 3 340,60 0,00
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer( 3 340,60 0,00

Tabulka 27: Vynosy PO Skolni jidelna Kraliky

Vysledek hospodareni v roce 2019 byl z hlavni ¢innosti ztrata 406,04 tis. K¢, z doplfikové ¢innosti zisk

423,56 tis. K¢.

6.2.1.5 Meéstské muzeum Kraliky

Financovani ze strany zfizovatele je pomoci pfispévku na provoz, ktery v roce 2019 byl poskytnut ve

vy&i 2074 tis. KE.

Aktiva a pasiva pfispévkové organizace

Aktiva organizace (majetek celkem) uvedené k rozvahovému dni 31. 12. ¢ini 777,87 tis. K¢. Struktura

aktiv je uvedena v tabulce.
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Rok 2019 ‘Minulé obdobi |
Nazev polozky Brutto Korekce\ Netto ‘ Netto

Aktiva celkem 1952,39(1174,51|777,87 793,45
Stala aktiva 1229,21(1174,51| 54,70 70,85
Dlouhodoby nehmotny majetek 33,51 33,51 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 1195,70|1141,00| 54,70 70,85
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
Obéina aktiva 723,18 0,00 | 723,18 722,61
Zasoby 47,26 0,00| 47,26 32,01
Kratkodobé pohledavky 56,40 0,00| 56,40 21,20
Kratkodoby finan¢ni majetek 619,52 0,00|619,52 669,40

Tabulka 28: Aktiva PO Méstské muzeum Kraliky

Z uvedené tabulky je patrné, Ze dlouhodoby majetek PO je tvofen dlouhodobym hmotnym
a nehmotnym majetkem a kratkodoby majetek je tvofen zejména kratkodobym finanénim majetkem,
zasoby a kratkodobymi pohledavky.

Pasiva organizace uvedené k rozvahovému dni 31. 12. ¢ini 777,87 tis. K€. Struktura pasiv je uvedend
v tabulce.

Rok 2019 Minulé obdobi |

Nazev polozky Netto ‘ Netto

Pasiva celkem 777,87 793,45
Vlastni kapital 627,23 606,04
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 70,80 86,95
Fondy ucetni jednotky 534,78 440,41
Vysledek hospodareni 21,65 78,69
Cizi zdroje 150,64 187,41
Rezervy 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00
Kratkodobé zdvazky 150,64 187,41

Tabulka 29: Pasiva PO Méstské muzeum Kraliky

Pasiva se skladaji z vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Z tabulky vyplyva, Ze cizi zdroje jsou tvofeny
zejména kratkodobymi zavazky.

Hlavni ¢innost v roce 2019 vykazovala ve sledovaném obdobi ndklady v celkové vysi 2162,46 tis. Kc.

Vv
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Nazev polozky

Rok 2019

Hlavni ¢innost Hospodarska cinnost ‘

NAKLADY CELKEM 2162,46 141,98
Ndklady z Cinnosti 2 162,46 141,98
Spotieba materialu 79,17 1,52
Spotieba energie 69,59 0,00
Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 6,36 0,44
Prodané zbozi 0,00 96,33
Opravy a udrZovani 1,09 0,10
Cestovné 2,90 0,22
Naklady na reprezentaci 10,05 0,47
Ostatni sluzby 202,70 8,68
Mzdové naklady 1279,03 31,02
Zakonné socialni pojisténi 414,96 0,00
Jiné socialni pojisténi 2,35 0,20
Zakonné socialni naklady 45,18 1,86
Odpisy dlouhodobého majetku 15,51 0,65
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 31,23 0,50
Ostatni naklady z ¢innosti 2,35 0,00

Tabulka 30: Naklady PO Méstské muzeum Kraliky

Hlavni ¢innost vykazovala ve sledovaném obdobi vynosy vcelkové vysi 2183,56 KE. Vynosy
z hospodafiské ¢innosti pak byly ve vysi 142,53 K¢.

Bézné obdobi
Nazev polozky Hlavni cinnost ‘ Hospodarska cinnost

VYNOSY CELKEM 2 183,56 142,53
Vynosy z ¢innosti 109,19 142,51
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 0,00 0,00
Vynosy z prodeje sluzeb 44,51 0,00
Vynosy z prodaného zbozi 0,00 142,50
Cerpani fond( 6,46 0,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 58,22 0,02
Financni vynosy 0,37 0,02
Vynosy z prodeje cennych papir( a podil 0,00 0,00
Uroky 0,37 0,02
Vynosy z transfert 2 074,00 0,00
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer( 2 074,00 0,00

Tabulka 31: Vynosy PO Méstské muzeum Kraliky

Vysledek hospodareni v roce 2019 byl z hlavni ¢innosti 21,10 tis. K¢, z doplrikové ¢innosti 0,55 tis. K¢.

40/72
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6.2.1.6 Materska 3kola Cerveny potok

Financovani ze strany zfizovatele je pomoci pfispévku na provoz, ktery v roce 2019 byl poskytnut ve

vysi 3965,49 tis. K¢.

Aktiva a pasiva pfispévkové organizace

Aktiva organizace (majetek celkem) uvedené k rozvahovému dni 31. 12. ¢ini 1463,85 tis. K¢. Struktura

aktiv je uvedena v tabulce.

Rok 2019 'Minulé obdobi |
Nazev polozky Brutto | Korekce Netto ‘ Netto ‘
Aktiva celkem 2589,92 |1126,07 | 1463,85 1317,97
Stala aktiva 1126,07 |1 126,07 0,00 0,00
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 1126,07|1126,07 0,00 0,00
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
Obéina aktiva 1 463,85 0,00 | 1 463,85 1317,97
Zasoby 45,17 0,00 45,17 30,97
Kratkodobé pohledavky 552,98 0,00| 552,98 535,02
Kratkodoby finan¢ni majetek 865,71 0,00| 865,71 751,98

Tabulka 32: Aktiva PO Matefska $kola Cerveny potok

Z uvedené tabulky je patrné, Ze dlouhodoby majetek PO je tvofen zejména dlouhodobym hmotnym
majetkem a kratkodoby majetek je tvoren zasoby, kratkodobym finanénim majetkem a kratkodobymi

pohledavky.

Pasiva organizace uvedené k rozvahovému dni 31. 12. ¢ini 1463,85 tis. K. Struktura pasiv je uvedend

v tabulce.

Rok 2019 Minulé obdobi |

\[] 4 o]

Nazev polozky

Netto ‘

Pasiva celkem 1 463,85 1317,97
Vlastni kapital 424,54 461,33
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 12,21 12,21
Fondy ucetni jednotky 314,28 416,94
Vysledek hospodareni 98,05 32,19
Cizi zdroje 1039,31 856,64
Rezervy 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 420,54 420,54
Kratkodobé zdvazky 618,76 436,09

Tabulka 33: Pasiva PO Matefska $kola Cerveny potok

Pasiva se skladaji z vlastniho kapitalu a cizich zdroja. Z tabulky vyplyva, cizi zdroje Ze jsou tvofeny

kratkodobymi a dlouhodobymi zavazky.
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Hlavni ¢innost v roce 2019 vykazovala ve sledovaném obdobi ndklady v celkové vysi 4035,20 tis. Kc.
Doplnkova Cinnost: 0 tis. KE. Podrobnéjsi ¢lenéni v tabulce:

Rok 2019
Nazev polozky Hlavni ¢innost | Hospodaiska ¢innost
NAKLADY CELKEM 4 035,20 0,00
Ndklady z Cinnosti 4 035,20 0,00
Spotieba materialu 161,65 0,00
Spotieba energie 141,99 0,00
Opravy a udrZovani 33,77 0,00
Cestovné 8,64 0,00
Ostatni sluzby 122,72 0,00
Mzdové naklady 2 557,16 0,00
Zakonné socialni pojisténi 831,13 0,00
Jiné socialni pojisténi 9,10 0,00
Zakonné socialni naklady 88,20 0,00
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 80,84 0,00

Tabulka 34: Naklady PO Matefska $kola Cerveny potok

Hlavni ¢innost vykazovala ve sledovaném obdobi vynosy v celkové vysi 4133,25 tis. KE. Vynosy
z hospodafské cinnosti pak byly ve vysi 0 K¢.

Rok 2019
Nazev polozky Hlavni cinnost ‘ Hospodarska cinnost

VYNOSY CELKEM 4 133,25 0,00
Vynosy z ¢innosti 167,18 0,00
Vynosy z prodeje sluzeb 120,84 0,00
Vynosy z pronajmu 3,00 0,00
Cerpani fond( 36,65 0,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 6,69 0,00
Financni vynosy 0,59 0,00
Uroky 0,59 0,00
Vynosy z transfert 3 965,49 0,00
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer( 3 965,49 0,00

Tabulka 35: Vynosy PO Matefska $kola Cerveny potok

Vysledek hospodateni v roce 2019 byl z hlavni ¢innosti 98,05 tis. K¢, z doplikové ¢innosti 0 tis. K¢.

Procesni analyza Copyright© DYNATECH 42/72




DYNA
_TECHE

6.2.1.7 Matefrska skola Pivovarska

Financovani ze strany zfizovatele je pomoci pfispévku na provoz, ktery v roce 2019 byl poskytnut ve
vysi 4476,98 tis. Kc.

Aktiva a pasiva prispévkové organizace

Aktiva organizace (majetek celkem) uvedené k rozvahovému dni 31. 12. Cini 1474,95 tis. K¢. Struktura
aktiv je uvedena v tabulce.

Rok 2019 ' Minulé obdobi |
Nazev polozky Netto ‘
Aktiva celkem 2647,26 | 1172,31 | 1474,95 1806,17
Stala aktiva 1234,78 | 1172,31| 62,47 74,98
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 1234,78 | 1172,31 62,47 74,98
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
Obéina aktiva 1412,48 0,00|1412,48 1731,19
Zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 539,14 0,00| 539,14 559,51
Kratkodoby finan¢ni majetek 873,35 0,00| 873,35 1171,68

Tabulka 36: Aktiva PO Mateiska skola Pivovarska

Z uvedené tabulky je patrné, Ze dlouhodoby majetek PO je tvorfen dlouhodobym hmotnym majetkem
a kratkodoby majetek je tvofen zejména kratkodobym finanénim majetkem a kratkodobymi
pohledavky.

Pasiva organizace uvedené k rozvahovému dni 31. 12. ¢ini 1474,95 tis. K. Struktura pasiv je uvedend
v tabulce.

Rok 2019 Minulé obdobi |

Nazev polozky Netto ‘ Netto ‘
Pasiva celkem 1474,95 1806,17
Vlastni kapital 417,02 692,22
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 83,33 95,83
Fondy ucetni jednotky 333,69 534,91
Vysledek hospodareni 0,00 61,48
Cizi zdroje 1057,94 1113,94
Dlouhodobé zavazky 423,54 423,54
Kratkodobé zdvazky 634,40 690,40

Tabulka 37: Pasiva PO Materska Skola Pivovarska

Pasiva se skladaji z vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Z tabulky vyplyva, Ze cizi zdroje jsou tvofeny
kratkodobymi a dlouhodobymi zavazky.
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Hlavni ¢innost v roce 2019 vykazovala ve sledovaném obdobi ndklady v celkové vysi 4707,39 tis. Kc.
Doplnkova Cinnost: 0 tis. KE. Podrobnéjsi ¢lenéni v tabulce.

Rok 2019 |
Nazev polozky Hlavni ¢innost | Hospodaiska ¢innost ‘
NAKLADY CELKEM 4707,39 0,00
Ndklady z Cinnosti 4707,39 0,00
Spotieba materialu 134,63 0,00
Spotieba energie 123,23 0,00
Opravy a udrZovani 54,07 0,00
Cestovné 4,86 0,00
Naklady na reprezentaci 0,00 0,00
Ostatni sluzby 224,14 0,00
Mzdové naklady 2983,84 0,00
Zakonné socialni pojisténi 992,27 0,00
Jiné socialni pojisténi 12,29 0,00
Zakonné socialni naklady 137,98 0,00
Odpisy dlouhodobého majetku 12,50 0,00
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 25,01 0,00
Ostatni naklady z ¢innosti 2,55 0,00

Tabulka 38: Naklady PO Materska Skola Pivovarska

Hlavni ¢innost vykazovala ve sledovaném obdobi vynosy v celkové vysi 4707,39 tis. KE. Vynosy
z doplrikové Cinnosti pak byly ve vysi 0 K¢.

Rok 2019
Nazev polozky Hlavni cinnost ‘ Hospodarska cinnost

VYNOSY CELKEM 4707,39 0,00
Vynosy z ¢innosti 229,77 0,00
Vynosy z prodeje sluzeb 123,20 0,00
Cerpani fond( 106,57 0,00
Financni vynosy 0,64 0,00
Uroky 0,64 0,00
Vynosy z transfert 4476,98 0,00
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer( 4476,98 0,00

Tabulka 39: Vynosy PO Materska skola Pivovarska

Vysledek hospodareni v roce 2019 byl z hlavni ¢innosti 0 K&, z doplfikové ¢innosti 0 K¢.
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6.2.1.8 Materska skola Moravska

Financovani ze strany zfizovatele je pomoci pfispévku na provoz, ktery v roce 2019 byl poskytnout ve

vysi 6689,03 tis. K¢.

Aktiva a pasiva pfispévkové organizace

Aktiva organizace (majetek celkem) uvedené k rozvahovému dni 31. 12. ¢ini 968, 18tis. K¢. Struktura

aktiv je uvedena v tabulce.

Nazev polozky

Bézné obdobi

' Minulé obdobi |

Brutto | Korekce ‘ Netto ‘ Netto
Aktiva celkem 1993,79 (1 025,61 | 968,18 1 040,51
Stala aktiva 1025,61(1025,61| 0,00 0,00
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 1025,61|1025,61 0,00 0,00
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
Obéina aktiva 968,18 0,00 | 968,18 1 040,51
Zasoby 0,00 0,00| 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 189,56 0,00 | 189,56 78,12
Kratkodoby finan¢ni majetek 778,62 0,00|778,62 962,39

Tabulka 40: Aktiva PO Materska skola Moravska

Z uvedené tabulky je patrné, Ze dlouhodoby majetek PO je tvofen zejména dlouhodobym hmotnym
a majetkem a kratkodoby majetek je tvoren zejména kratkodobym financnim majetkem

a kratkodobymi pohledavky.

Pasiva organizace uvedené k rozvahovému dni 31. 12. ¢ini 968,18 tis. K€. Struktura pasiv je uvedend

v tabulce:

Rok 2019 Minulé obdobi |

Nazev polozky

Netto ‘

\[] 4 o]

Pasiva celkem 968,18 1 040,51
Vlastni kapital 123,34 234,93
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky -0,68 -0,68
Fondy ucetni jednotky 123,82 234,93
Vysledek hospodareni 0,21 0,69
Cizi zdroje 844,83 805,57
Rezervy 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00
Kratkodobé zdvazky 844,83 805,57

Tabulka 41: Pasiva PO Materska sSkola Moravska

Pasiva se skladaji z vlastniho kapitalu a cizich zdrojl. Z tabulky vyplyva, Ze jsou tvoreny dlouhodobymi

zavazky.
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Hlavni ¢innost v roce 2019 vykazovala ve sledovaném obdobi ndklady v celkové vysi 6944,55 tis. Kc.
Doplrikova cinnost: 0 tis. KE€. Podrobnéjsi ¢lenéni v tabulce:

Rok 2019 |
Nazev polozky Hlavni ¢innost | Hospodaiska ¢innost ‘
NAKLADY CELKEM 6 944,55 0,00
Ndklady z Cinnosti 6 944,55 0,00
Spotieba materialu 96,94 0,00
Spotieba energie 194,40 0,00
Opravy a udrZovani 92,37 0,00
Cestovné 3,00 0,00
Naklady na reprezentaci 0,00 0,00
Ostatni sluzby 207,15 0,00
Mzdové naklady 4517,87 0,00
Zakonné socialni pojisténi 1504,35 0,00
Jiné socialni pojisténi 18,53 0,00
Zakonné socialni naklady 184,40 0,00
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 121,87 0,00
Ostatni naklady z ¢innosti 3,68 0,00

Tabulka 42: Naklady PO Matet'ska Skola Moravska

Hlavni ¢innost vykazovala ve sledovaném obdobi vynosy v celkové vysi 6944,76 tis. KE. Vynosy

z doplrikové Cinnosti pak byly ve vysi 0 K¢.

Bézné obdobi
Nazev polozky Hlavni cinnost ‘ Hospodarska cinnost

VYNOSY CELKEM 6 944,76 0,00
Vynosy z ¢innosti 255,13 0,00
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 0,00 0,00
Vynosy z prodeje sluzeb 148,36 0,00
Vynosy z prodeje pozemkd 0,00 0,00
Cerpani fond( 106,77 0,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 0,00 0,00
Financni vynosy 0,60 0,00
Vynosy z prodeje cennych papirQ a podill 0,00 0,00
Uroky 0,60 0,00
Vynosy z transfert 6 689,03 0,00
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer( 6 689,03 0,00

Tabulka 43: Vynosy PO Materskd Skola Moravska

Vysledek hospodareni v roce 2019 byl z hlavni ¢innosti 0,21 tis. K¢, z doplrikové Cinnosti 0 tis. K¢.
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6.2.1.9 Méstska knihovna Kraliky

Financovani ze strany zfizovatele je pomoci pfispévku na provoz, ktery v roce 2019 byl poskytnut ve

vy&i 2460 tis. KE.

Aktiva a pasiva pfispévkové organizace

Aktiva organizace (majetek celkem) uvedené k rozvahovému dni 31. 12. ¢ini 450,32 tis. K¢. Struktura

aktiv je uvedena v tabulce:

Rok 2019 ' Minulé obdobi |
Nazev polozky Brutto | Korekce ‘ Netto ‘ Netto
Aktiva celkem 2019,80 | 1 569,48 | 450,32 437,29
Stala aktiva 1569,48(1569,48| 0,00 0,00
Dlouhodoby nehmotny majetek | 269,66 269,66 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 1299,82|1 299,82 0,00 0,00
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
Obéina aktiva 450,32 0,00 | 450,32 437,29
Zasoby 0,00 0,00| 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 57,31 0,00| 57,31 60,83
Kratkodoby finan¢ni majetek 393,01 0,00 | 393,01 376,46

Tabulka 44: Aktiva PO Méstska knihovna Kraliky

Z uvedené tabulky je patrné, Ze dlouhodoby majetek PO je tvofen zejména dlouhodobym hmotnym
a nehmotnym majetkem a kratkodoby majetek je tvoren zejména kratkodobym finanénim majetkem

a kratkodobymi pohledavky.

Pasiva organizace uvedené k rozvahovému dni 31. 12. ¢ini 450,32 tis. K¢. Struktura pasiv je uvedend

v tabulce:

Nazev polozky

Rok 2019 Minulé obdobi

\[] 4 o]

Netto ‘

Pasiva celkem 450,32 437,29
Vlastni kapital 254,38 257,01
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 87,54 87,54
Fondy ucetni jednotky 148,53 20,05
Vysledek hospodareni 18,31 149,41
Cizi zdroje 195,94 180,28
Rezervy 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00
Kratkodobé zdvazky 195,94 180,28

Tabulka 45: Pasiva PO Méstska knihovna Kraliky

Pasiva se skladaji z vlastniho kapitalu a cizich zdrojl. Z tabulky vyplyva, Ze cizi zdroje jsou tvofeny jenom

kratkodobymi zavazky.
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Hlavni ¢innost v roce 2019 vykazovala ve sledovaném obdobi ndklady v celkové vysi 2585,52 tis. Kc.

vevs v

Doplnkova cinnost: 0 tis. KE. Podrobnéjsi ¢lenéni v tabulce:

Bézné obdobi

Nazev polozky Hlavni ¢innost | Hospodaiska ¢innost
NAKLADY CELKEM 2 585,52 0,00
Ndklady z Cinnosti 2 585,52 0,00
Spotieba materialu 389,55 0,00
Spotieba energie 51,75 0,00
Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 0,27 0,00
Cestovné 4,72 0,00
Naklady na reprezentaci 1,95 0,00
Ostatni sluzby 134,24 0,00
Mzdové naklady 1399,20 0,00
Zakonné socialni pojisténi 456,97 0,00
Jiné socialni pojisténi 5,66 0,00
Zakonné socialni naklady 60,15 0,00
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 76,53 0,00
Ostatni naklady z ¢innosti 4,54 0,00

Tabulka 46: Naklady PO Méstska knihovna Kraliky

Hlavni ¢innost vykazovala ve sledovaném obdobi vynosy v celkové vysi 2603,83 tis. Kc.

B&#né obdobi
Nazev polozky Hlavni cinnost ‘ Hospodarska ¢innost

VYNOSY CELKEM 2 603,83 0,00
Vynosy z ¢innosti 143,55 0,00
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 0,00 0,00
Vynosy z prodeje sluzeb 113,13 0,00
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 1,40 0,00
Cerpani fond( 25,00 0,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 4,03 0,00
Financni vynosy 0,28 0,00
Vynosy z prodeje cennych papirQ a podill 0,00 0,00
Uroky 0,28 0,00
Vynosy z transfert 2 460,00 0,00
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer( 2 460,00 0,00

Tabulka 47: Vynosy PO Méstska knihovna Kraliky

Vysledek hospodareni v roce 2019 byl z hlavni ¢innosti 18,31 tis. K¢.
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6.2.1.10 Souhrnné vyhodnoceni objemu spravovanych vefejnych prostifedkt PO

Zakladni
umélecka skola

Vynosy z
transfera

8439,28 tis. K¢

Aktiva/Pasiva

2440,11 tis. K&

Naklady
v hlavni ¢innosti

9628,88 tis. K¢

Naklady

v dopliikové
cinnosti

147,77 tis. K&

Vynosy v hlavni
cinnosti

9670,18 tis. K¢

Vynosy
v dopliikové
cinnosti

298,89 tis. K¢

Vysledek
hospodareni
z hlavni
cinnosti

41,29 tis. K¢

Vysledek
hospodareni
z doplikové

cinnosti

151,12 tis. K&

Zakladni skola

32099,21 tis. K¢

10604,96 tis. K¢

32454,16 tis. K¢

102,90 tis. K&

32371,20 tis. K¢

210,22 tis. K¢

-82,96 tis. K¢

107,32 tis. K&

Klub Na Stfelnici

2040 tis. K& 1375,36 tis. KE | 3017,09 tis. K& 0 K& 3312,75 tis. K& 0 K& 295 65 tis. K& 0 tis. K&
$kolni jidelna 3341tis. K& | 4223,00tis. K& | 646773 tis. K& | 5959,06tis. K¢ | 6061,69 tis. KE | 6382,62 tis. K& | -406,04 tis. K& | 423,56 tis. K&
Méstské . o s - N Y - -
- 2074 tis. KC 777,87 tis. K¢ 2162,46 tis. KC 141,98 tis. K¢ 2183,56 K¢ 142,53 Kc 21,10 tis. KC 0,55 tis. K¢
muzeum Kraliky
R 3966 tis. K& 1463,85 tis. KE | 4035,20 tis. K& 0 K& 4133,25 tis. K& 0 K& 98,05 tis. K& 0 K&
Cerveny potok
Matefskd Skola | )\, . e 1474.95tis. K¢ | 4707,39 tis. K& 0 K& 4707,39 tis. K& 0 K& 0 K& 0 K&
Pivovarska
HEIERE Sl 6690 tis. K& 968,18 tis. KE | 694455 tis. K& 0 K& 6944,76 tis. K& 0 K& 0,21 tis. K& 0 K&
Moravska
Méstska . o oy Y s N - Y
2460 tis. KC 450,32 tis. KC 2585, 52 tis. K¢ 0 K¢ 2603,83 tis. K¢ 0 Kc 18,31 tis. KC 0 K¢

knihovna Kraliky

Procesni analyza
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Z vyse uvedené statistiky vyplyva, Ze nejvétsi vynosy z transferd jsou poskytovany organizaci Zakladni

skola, ktera rovnéZ eviduje ve své rozvaze nejvétSi objem aktiv a pasiv ze vSech pfrispévkovych

organizaci a nejvétsi naklady a vynosy v ramci své hlavni ¢innosti.

Nejvyssi naklady a vynosy v ramci doplrikové ¢innosti eviduje organizace Skolni jidelna, kterd ma rovnéz

nejvyssi vysledek hospodareni z doplrikové ¢innosti ve sledovaném obdobi 2019.

Nejvyssi vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti eviduje ve svém vykazu zisku a ztrat organizace Klub

Na Strelnici.

Z davodu témér 100% pokryti nakladl v hlavni ¢innosti vynosy z transferd (viz graf ¢. 1) je nutné mit

vysoky dohled a kontrolu nad hospodafenim prispévkovych organizaci. Rovnéz proto, Ze pfispévkové

organizace vykazuji hodnotu verejného majetku v souctu 23 778 tis. K¢. (R2)
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Graf 1: Pokryti nakladd v hlavni ¢innosti vynosy z transferd u vsech PO
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6.2.2 Oblast registr smluv

Tato oblast popisuje stav plnéni povinnosti vyplyvajici ze zakona ¢. 340/2015 Sb., o registru smluv,
nejcastéjsi nesrovnalosti pfi uverejiiovani a rizika plynouci z uverejiiovani/neuverejiiovani.

Prispévkové organizace mésta Kraliky jsou dle § 2 odst. 1 pism. h) zakona o registru smluv povinnymi
subjekty, jejichz smlouvy se uverejiuji vinformacnim systému registru smluv (dale ,ISRS”). Smlouvy
pfispévkovych organizaci, na které se vztahuje povinnost uverejnéni v ISRS (nelze na né uplatnit
vyjimku z povinnosti uvefrejnéni), musi byt fddné — v souladu se zakonem — uverejnény v ISRS
v pfislusném formatu a s povinnymi metadaty. Smlouvy, na které se vztahuje povinnost uverejnéni,
nabyvaji Ucinnosti nejdfive dnem uverejnéni a pokud nejsou uverejnény ani do 3 mésicl od data
uzavfeni jsou zruseny od pocatku.

Hlavnimi riziky souvisejicimi s porusenim povinnosti vyplyvajicich ze zdkona o registru smluv jsou (R3):

1. Bezdivodné obohacenive smyslu § 2991 odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sh., nebot se jedna o plnéni
bez pravniho divodu.

2. Neopravnéném pouZiti verejnych prostfedkl, vynaloZeni penéinich prostfedkl nejen
v rozporu s Ucelem jejich poskytnuti, ale také v rozporu s dalSimi podminkami stanovenymi
pravnim predpisem, smlouvou.

3. Porusenim rozpoctové kazné.

Stav plnéni povinnosti vyplyvajici ze zdkona €. 340/2015 Sh.

Informace o uverejnénych smlouvach jsou ziskany z ISRS. Smlouvy jsou identifikovany prostfednictvim
ICO smluvni strany uvedeného pfi uvefejnéni. PFedmétem analyzy jsou smlouvy uzaviené za obdobi
1.7.2017 - 30. 6. 2020.
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Pocet smluv s Pocet Pocet Pocet

. > Pocet ’ ; .

Organizace Pocet smluv nesrovnalost , nesrovnalosti nesrovnalosti nesrovnalosti

. nesrovnalosti o " oo - o

1. Formalita 2. Ovérit 3. Poruseni

Zakladni Skola Kraliky 64 62 113 7 96 10
Skolni jidelna Kraliky, Moravska 647 33 33 82 2 49 31
Zakladni umélecka skola Kraliky 19 19 40 10 10 20
Mateiska kola, Pivovarska, Kraliky, okres Usti nad Orlici 5 5 13 2 7 4
Méstské muzeum Kraliky 4 4 5 0 5 0
Klub Na Strelnici 2 2 2 0 2 0
Mateiska $kola, Moravska, Kraliky, okres Usti nad Orlici 2 2 4 1 3 0
Méstskd knihovna Kraliky 2 1 1 0 1 0
Mateiska gkola, Cerveny Potok, Kraliky, okres Usti nad Orlici 1 1 1 0 1 0

Tabulka 49: Uverejnéné smlouvy a jejich nesrovnalosti, obdobi: 1. 7. 2017 - 30. 6. 2020
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Dle poctu uverejnénych smluv shleddavame velké riziko, Ze prispévkové organizace neuverejnuji
viechny smlouvy, na které se vztahuje povinnost uverejnéni dle zakona o registru smluv. 4 pfispévkové
organizace od 1. 7. 2017 uverejnily 2 smlouvy ¢i méné. (R4)

Za sledované obdobi bylo uverejnéno 51 smluv v odhadované hodnoté 8,89 mil. K¢, jejichZ jednou
smluvni stranou je prispévkova organizaci zfizend méstem Kréliky, a u kterych bylo identifikovano
poruseni zakona o registru smluv a riziko neplatnosti smlouvy. (R5)

Seznam uverejnénych smluv s nesrovnalosti je pfilohou €. 1.

6.2.2.1 Zakladni skola Kraliky

Za sledované obdobi uverejnila Zakladni skola Kraliky 64 smluv, ztoho 81 % smluv obsahuje
nesrovnalost, kterda mlZe mit vliv na platnost smlouvy. Na uvefejnénych smlouvach bylo identifikovany
nesrovnalosti v podobé neuvedeni povinného metadata cena/hodnota smlouvy, uverejnéni textu
obsahu smlouvy ve strojové necitelném formatu. 9 smluv je uverejnéno v pfimém poruseni zdkona
o registru smluv a hrozi jim riziko neplatnosti.

Pocet uverejnénych smluv: 64
Pocet smluv v poruseni: 9

Hodnota smluv v poruseni: 2,15 mil. K¢

Dopad nesrovnalosti

52(81.25%)

Obrazek 4: RozloZeni smluv dle dopadu nesrovnalosti — Zakladni Skola Kraliky

6.2.2.2 Skolni jidelna Kraliky, Moravska 647

28 smluv pFispévkové organizace Skolni jidelna Kraliky bylo uvefejnéno az 3 mésice po jejich uzavfeni,
coz nespliiuje zdkonnou podminku na zplsob uverejnéni. Na pozdé uvefejnéné smlouvy se uplatni
sankce dle § 7 odst. 1 zruSeni smlouvy od pocdatku. Dale se na smlouvach vyskytuje nesrovnalost
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v podobé uverejnéni smlouvy ve strojové necitelném formatu, neuvedeni ceny/hodnoty smlouvy

a nepresna identifikace smluvnich stran.
Pocet uverejnénych smluv: 33
Pocet smluv v poruseni: 29

Hodnota smluv v poruseni: 6 mil. K¢

4(12,12%)

29 (87.88%)

Dopad nesrovnalosti

@0. V poradku

1.V poradku - formalita
.: Ovérit
@ 3. Porugeni

Obrézek 5: Rozlozeni smluv dle dopadu nesrovnalosti — Skolni jidelna Kraliky

6.2.2.3 Zakladni umélecka skola Kraliky

Zakladni umélecka Skola uverejnila za sledované obdobi 15 smluv, jejichZ textovy obraz byl strojové
necitelny, coz nespliiuje zdkonnou podminku dle § 5 odst. 1 zakona o registru smluv. JelikoZ jiz uplynula
Ih(ta na opravu zaznamu, domnivame se, Ze jsou smlouvy neplatné.

Pocet uverejnénych smluv: 19
Pocet smluv v poruseni: 15

Hodnota smluv v poruseni: 527,45 tis. K¢
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Dopad nesrovnalosti

@0. V pofadku
4(21,05%) V poréadku - formalita

@2 Ovint

@ 3. Porugeni

15(78.95%)

Obrazek 6: RozloZzeni smluv dle dopadu nesrovnalosti — Zakladni uméleckd skola Kraliky

6.2.2.4 Matefska 3kola, Pivovarska, Kraliky, okres Usti nad Orlici

Matet'skd Skola Pivovarska uverejnila od 1. 7. 2017 do ISRS 5 smluv. VSechny smlouvy byly uverejnény
s nesrovnalosti, ktera ma vliv na platnost smlouvy. 3 smlouvy byl uverejnény ve strojové necitelném
formatu, u 2 smluv chybéla v metadatech uverejnéného zaznamu cena/hodnota smlouvy.

Pocet uverejnénych smluv: 5
Pocet smluv v poruseni: 3

Hodnota smluv v poruseni: 207,25 tis. K¢

Dopad nesrovnalosti

@0. V poradku

1. V poradku - formalita
@2 Ovént
@ 3. Porugeni

2 (40,00%)

3(60.00%)

Obrazek 7. RozloZeni smluv dle dopadu nesrovnalosti — Materska skola Pivovarska
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6.2.2.5 Meéstské muzeum Kraliky

Méstské muzeum Kraliky uverejnilo vISRS od 1. 7. 2017 pouze 4 smlouvy. Vzhledem k velikosti
a charakteru organizace je pocet uverejnénych smluv nizky. Doporucujeme zkontrolovat evidenci
smluv a objedndvek, zda nedoslo k opomenuti uverejnéni smluv, na které se vztahuje povinnost
uverejnéni dle zdkona o registru smluv. U 4 uverejnénych smluv byla identifikovana nesrovnalost
v podobé neuvedeni povinného metadat cena/hodnota smlouvy.

Pocet uverejnénych smluv: 4
Pocet smluv v poruseni: 0

Hodnota smluv v poruseni: 0 K¢ (u vSech uverejnénych smluv neni v metadatech uvedena hodnota)

Dopad nesrovnalosti

4(100.00%)

Obrazek 8: Rozlozeni smluv dle dopadu nesrovnalosti — Méstské museum Kraliky

6.2.2.6 Klub Na Strelnici

U pfrispévkové organizace identifikujeme riziko nenapliovani povinnosti stanovenych zdkonem
o registru smluv, nebot za sledované obdobi byly uvefejnény pouze 2 smlouvy, kde je smluvni stranou
pfispévkova organizace Klub Na Strelnici.

Pocet uverejnénych smluv: 2
Pocet smluv v poruseni: 0

Hodnota smluv v poruseni: 0 K¢ (u vSech uverejnénych smluv neni v metadatech uvedena hodnota)
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Dopad nesrovnalosti
@0. V poradku

o
3

[+1]

s

2(100.00%)

Obrazek 9: Rozlozeni smluv dle dopadu nesrovnalosti - Klub Na Strelnici

6.2.2.7 Materska skola, Moravska, Kraliky, okres Usti nad Orlici

Za sledované obdobi byly v ISRS uverejnény pouze 2 smlouvy pfispévkové organizace Materska skola
Moravska. Uverejnéné zaznamy rovnéZz obsahuji nesrovnalost v podobé neuvedeni povinného
metadata cena/hodnota smlouvy a nepfesnou identifikaci smluvnich stran.

Pocet uverejnénych smluv: 2
Pocet smluv v poruseni: 0

Hodnota smluv v poruseni: 0 K¢

Dopad nesrovnalosti

2(100.00%)

Obrazek 10: RozloZeni smluv dle dopadu nesrovnalosti — Materska skola Moravska
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6.2.2.8 Méstska knihovna Kraliky

Od 1. 7. 2017 jsou uverejnény pouze 2 smlouvy, jejichZ jednou smluvni stranou je ptispévkova
organizace Méstskd knihovna. S ohledem na charakter organizace, je zde velké riziko, Ze nedochazi
k uverejiiovani smluv, na které se vztahuje povinnost uverejnéni dle zakona o registru smluv.

Pocet uverejnénych smluv: 2
Pocet smluv v poruseni: 0

Hodnota smluv v poruseni: 0 K¢

Dopad nesrovnalosti

@0. V poradku

poradku - formalita
@2 0w
@:3. Poruzen

1(50.00%) 1(50.00%)

Obrazek 11: RozloZeni smluv dle dopadu nesrovnalosti — Méstskda knihovna Kraliky

6.2.2.9 Materska 3kola, Cerveny Potok, Kraliky, okres Usti nad Orlici

Za sledované obdobi byla uvefejnéna 1 smlouva Matefské $koly Cerveny Potok. Doporudujeme se
zaméfit na identifikaci smluv, které dle zdkona o registru smluv podléhaji uverejnéni. Zda jsou
uverejnény vsechny smlouvy uzaviené od 1. 7. 2016, které svou hodnotou presahuji 50 000 K¢ bez
DPH.

Pocet uverejnénych smluv: 1
Pocet smluv v poruseni: 0

Hodnota smluv v poruseni: 0 K¢ (u uverejnéné smlouvy neni uvedend hodnota).
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Dopad nesrovnalosti
@0. V poradku
V poradku - formalita

1(100.00%)

Obrazek 12: Rozlozeni smluv dle dopadu nesrovnalosti — Matefska $kola Cerveny potok
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6.2.3 Nastaveni vnitrniho fidiciho a kontrolniho systému PO

6.2.3.1 Predbéing, priibéina a nasledna kontrola

Pfedbézna fidici kontrola

PredbéZznou fidici kontrolou se provadi provéreni podkladd pfed uskutec¢nénim kazdé planované

a pfipravované operace, tj. pfed uskute¢nénim vydaje (zavazku) nebo pred pfijetim pfijmu (ndroku).

Probiha ve dvou fazich, v I. pravni fazi se udéluje souhlas s uzavienim pravniho zavazku nebo naroku

k uskutecnéni vefejného vydaje nebo pfijmu, ve Il. financéni fazi se schvaluje instrukce k uskutecnéni
verejného vydaje nebo ptijmu ¢i jiného plnéni. V ramci predbéiné fidici kontroly se uplatiuji

schvalovaci postupy dle § 11 - § 14 vyhlasky ¢. 416/2004 Sb..

Pfed vznikem zavazku

Predbézna fidici kontrola pred vznikem zavazku (k vefejnému vydaji nebo jinému plnéni) se vykondva
dle § 13 vyhlasky ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 320/2001 Sh., o finanéni kontrole.
Podkladem pro provadéni predbézné kontroly pred vznikem zdvazku jsou dokumenty, na zakladé

kterych miZeme ocekavat vznik vefejného vydaje nebo jiné plnéni.

V rdmci predbéiné tidici kontroly pfed vznikem zdvazku se schvaluji zejména tyto doklady:

Nazev dokladu

Verejna zakazka

Popis

Dle zakona o VZ (VZMR)

Zadavaci

Pfedmét
schvalovani

dokumentace

Objednavka u
dodavatele

Objednavka zboZi nebo sluzeb

Navrh objednavky

Smlouva's
dodavatelem

Smlouva o dilo, na dodavku zbozi nebo sluzeb

Navrh smlouvy

Cestovni prikaz

Schvaleni pracovni cesty

Povoleni k pracovni
cesté

Podklady pro
vypocet plati

Podklady pro vypocet platd a zakonnych odvodu
(Vykazy prace, dovolené, nemoci, odmény, srazky
apod.)

Podklady pro
vypocet platl

Limitovany pfislib

Drobné provozni vydaje (pfipadné Cestovni prikazy,
Podklady pro vypocet platt ap.)

Navrhy
limitovanych
prislibd

Pravni zavazek —
ostatni

Pravni zavazky jinde neuvedené (ptredpis platby,
inkaso, pokuty, penale, domérky ap.)

Pravni akt

Tabulka 50: Doklady schvalované v ramci predbézné fidici kontroly pred vznikem zavazku
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Schvalovani viech predpokladanych zavazkl vykonava ze zdkona ¢. 320/2001 Sb., resp. vyhlasky

€. 416/2004 Sb. minimalné pFikazce operace a spravce rozpoctu v tomto poradi.
Po vzniku zavazku

Predbézna tidici kontrola po vzniku zdvazku (k vefejnému vydaji nebo jinému plnéni) je v organizaci
vykondavana dle § 14 vyhlasky ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 320/2001 Sbh. o financni
kontrole. Cilem procesu je mit vSechny zavazky, které organizace ma, schvalené a fadné zaevidované.

V ramci predbéziné fidici kontroly po vzniku zavazku se schvaluji zejména tyto doklady:

Nazev dokladu i Pfedmét

schvalovani

Faktura prijata Faktura od dodavatele za dilo, zboZi, sluzbu Faktura od
dodavatele

Vyuctovani Cestovné, stravné, ubytovani Cestovni pfikaz —

pracovni cesty vyuctovani

Rekapitulace platu Ptredpis plateb pracovnikiim a povinné odvody Rekapitulace platt a

a zakonnych zdravotni, socidlni, dané apod. zakonnych odvodu

odvodt

Interni vydajovy Souhlas s hotovostnim/bezhotovostnim vydajem Pfikaz k platbé

doklad (leasing, splatkovy kalendar) vsechny vydaje z

pokladny a banky

Tabulka 51: Doklady schvalované v rdmci predbézné fidici kontroly po vzniku zavazku

Schvalovaci postup je vykonavan ze zdkona ¢. 320/2001 Sb., resp. vyhlasky ¢. 416/2004 Sb. minimalné
ptikazcem operace a hlavnim tcetnim v tomto poradi.

Pfed vznikem naroku

Predbézna fidici kontrola pted vznikem naroku (k vefejnému pfijmu nebo jinému plnéni) je v organizaci
vykondavana dle § 11 vyhlasky ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 320/2001 Sbh. o financni
kontrole. Podkladem pro provadéni predbézné kontroly pfijm0 pfed vznikem naroku jsou dokumenty,
na zakladé, kterych mGzZeme ocekavat vznik pohledavky.

V rdmci predbéiné tidici kontroly pfed vznikem naroku se schvaluji zejména tyto pravni naroky k
verejnému prijmu nebo jinému plnéni:
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Nazev dokladu Pfedmét
schvalovani

Prispévky, dotace, Zadost o prispévek od Zfizovatele, kraj, stat Dokument -
transfery — Zadost Zadost
Objednavka od odbératele | Objednavka od odbératele/klienta na zboZzi, Objednavka

sluzby pronajem

Smlouva s odbératelem Smlouva s odbératelem/klientem na zboZi, Navrh smlouvy
sluzby pronajem

Darovaci smlouva Smlouva na poskytnuti finanénich prostredku Navrh smlouvy
nebo jiného plnéni

Cenik Cenik zbozi a sluzeb pro odbératele i klienty Cenik
Pravni narok — ostatni Pravni naroky jinde neuvedené (ndhrada Dokument
Skody..)

Tabulka 52: Doklady schvalované v rdmci predbézné fidici kontroly pred vznikem naroku

Po vzniku naroku

PredbéZna fidici kontrola po vzniku naroku je v organizaci vykonavana dle § 12 vyhlasky ¢. 416/2004
Sh., kterou se provadi zakon ¢. 320/2001 Sb. o finanéni kontrole a navazuje na predbéznou fidici
kontrolu pfed vznikem naroku nebo jiné plnéni.

V rdmci predbéziné tidici kontroly po vzniku naroku se schvaluji zejména tyto doklady:

Nazev dokladu Pfedmét

schvalovani

Prispévky, dotace, Rozhodnuti o pFispévku/dotaci/transferu Rozhodnuti
transfery — rozhodnuti

Faktura vydana Instrukce pro odbératele pro Uhradu za dodané zbozi Faktura od

¢i sluzby odbératele
Interni pfijmovy Souhlas s hotovostnim/bezhotovostnim pfijmem Pokyn k ptijmu
doklad (ptredpis Skody Zakovi, preplatek za energie)

Tabulka 53: Doklady schvalované v rdmci predbézné tidici kontroly po vzniku néroku

Schvalovaci postup je vykonavan ze zdkona ¢. 320/2001 Sb., resp. vyhlasky €. 416/2004 Sb. minimalné

7 v

ptikazcem operace a hlavni téetnim v tomto poradi.
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Prubézina fidici kontrola

Uvnitf organu verejné spravy zajistuji pribéznou kontrolu jeho vedouci prostfednictvim vedoucich
zaméstnancl organizacnich Utvard nebo k tomu povéfenych zaméstnancu, ktefi zajistuji pfimé
uskutecniovani operaci pfi hospodareni s vefejnymi prostredky.

Nasledna fidici kontrola

Naslednou kontrolu zajistuji v organizaci vedouci zaméstnanci organiza¢nich Gtvar( nebo zaméstnanci
k tomu povéreni, ktefi zajistuji pfimé uskuteénovani operaci pfi hospodareni s vefejnymi prostiedky.

6.2.3.2 Schvalujici role

Nazev Prikazce
operace

Spravce
rozpoctu

organizace/Role

M$ Moravska R. Fabidnova I. Zaleska J. FiSerova NE

MS Pivovarska J. Kainkova J. Malkova J. Malkova ANO
MS Cerveny Potok G. Martincova I. Petruzelkova I. Petruzelkova ANO
Klub na stielnici P. Strnad M. Kaplanova M. Kaplanova ANO
Z8 Kraliky V. Kubigek A. Machackova A. Machackova ANO
Zakladni umélecks 3kola | Z- Kfizkova ). Svédova J. Svédova ANO
Skolni jidelna E. Cadova M. Kapldnova M. Kapldnova ANO
Méstska knihovna K. Brandejsova B. Jandova B. Jandova ANO
Méstské muzeum M. Kos M. Kaplanova M. Kaplanova ANO

Procesni analyza

Tabulka 54: Role vystupujici v ramci fidici kontroly PO
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Dle § 9 odst. 3 zakona ¢&. 320/2001 Sb. ,,Uzemni samospravné celky jsou povinny vytvofit systém

finan¢ni kontroly podle tohoto zakona, kterym zajisti finan¢ni kontrolu jak svého hospodareni, tak
i hospodareni svych organizacnich slozek a prispévkovych organizaci ve své puUsobnosti.” ZpUsob
naplnéni zakonnych povinnosti zfizovatele povazujeme za nedostatecny. (R6).

Neexistuje jednotny vzor smérnice k nastaveni VRKS PO, kazdd PO si vydava smérnici ve své gesci.
Ztizovatel tedy nepfijal opatfeni pro minimalizaci rizik nesouladl vnitfnich predpist PO a neposkytuje
PO doporucené vzory vnitrnich predpist v kliCovych oblastech. Zfizovatel nedefinoval mezinarodné
uzndvané standardy a konkrétni metodiku, Ze které maji PO vychazet, neni tedy zfizovatelem
potvrzena 100 % shoda naplfiovani legislativy. (R7).

Reditel PO je povinen pokryt oblasti se zvyenym rizikem kontrolnimi mechanismy véetné& uréeni
oblasti se zvy$enym rizikem. Reditelem vlastni identifikovana rizika a reakce na jejich opatieni nejsou
vyhodnocovana (R8).

Predbézna fidici kontrola je u dotdzanych organizaci provadéna papirové pomoci kosilek ¢i pfimo na
dokladu. Dle uvedenych odpovédi pfispévkovymi organizacemi na kontrolni mechanismy, je mozné
riziko, Ze neni provadéna predbézna fidici kontrola u vSech financnich a majetkovych operaci. (R9,
R10).

Nejsou provérovany kvalifikacni predpoklady pro vykon Fidici kontroly dle § 5 zdkona ¢. 320/2001 Sb.
(R11). Odpovédnost metodické podpory v oblasti VRKS nenf jasné definovana. (R12)

Nastaveni kontrolnich mechanisml je vyhodnocovano jak vedoucim organu vefejné spravy, tak
ztizovatelem v ramci verejnospravni kontroly nepravidelné a ex-post. (R13).
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6.2.4 Oblast ucetnictvi
Nasledujici tabulky se zaméruji na oblast Ucetnictvi. Obsahuji Udaje o poctu pfijatych a vydanych faktur,
bankovnich, pokladnich dokladl a cestovnich prikazl. Dale u kazdého dokladu je uvedenda primérna

doba schvalovani. V ramci analyzy nebyly zjistény pfesné udaje organizace Matefska $kola Cerveny
Potok, proto tabulka obsahuje priimérné hodnoty dle podobnych organizaci.

- . a M3 M3 MS Cerveny
UCETNI DOKLADY/NAZEV ORGANIZACE e | e P
Faktura prijata
Celkovy pocet faktur pfijatych za rok 2019 [pocet] 130 159 147
Doba potiebna pro schvalovani vsech pfijatych faktur za hlavni
.. L 0,9 1 0,85
¢innost za mésic [den]
Doba potiebna pro schvalovani vsech pfijatych faktur za
N L L 0 0 0
dopliikovou ¢innost za mésic [den]
Faktura vydana
Organizace vystavuje faktury vydané [ANO/NE] NE NE NE
Celkovy pocet faktur vydanych za rok 2019 [pocet] 0 0 0
Doba potiebna pro schvalovani vsech vystavenych faktur za 0 0 0
hlavni ¢innost za mésic [den]
Doba potiebna pro schvalovani vsech vystavenych faktur za 0 0 0
dopliikovou ¢innost za mésic [den]
Bankovni doklady
Organizace pracuje s u¢etnimi doklady "Vypisy z bankovnich
GEta" [ANO/NE] ANO ANO ANO
Celkovy pocet dokladll typu "Vypis z bankovnich aétd" k
AN 32 36 30
zauctovani" v roce 2019 [h]
Pokladni doklady
Organizace pracuje s Ucetnimi doklady "Pokladni doklady" ve
své hlavni nebo doplrikové cinnosti? [ANO/NE] ANO ANO ANO
Celkovy pocetvdokladu typu "Pokladni doklady" k zau¢tovani v 180 206 192
roce 2019 [pocet]
Cestovni prikazy
Organizace pracuje s Ucetnim dokladem "Cestovni prikaz" ve
své hlavni nebo doplrikové c¢innosti? [ANO/NE] ANO ANO ANO
Celkovy pocet dokladll typu "Cestovni prikaz" k zatétovani za
) 43 53 39
rok 2019 [pocet]
Pohledavky, zavazky
PrurT)erne mrv1025tV| pohleddvek, které je nutno mésicné 0,5 0,5 0,5
vymahat [pocet]
Organizace sleduje v ramci Ucetni agendy splatnost zavazkl a
pohledavek [ANO/NE] ANO ANO ANO

Tabulka 55: Statistiky uéetnich dokladd — Materské skoly
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CETNi DOKLADY/NAZEV ORGANIZACE

Faktura prijata

Zakladni
skola

Zakladni
umélecka

skola

Skolni
jidelna

Celkovy pocet faktur pfijatych za rok 2019 [pocet] 419 217 754
Iaoba potreb?al pro schvalovani vSech pfijatych faktur za hlavni 15 0,75 25
¢innost za mésic [den]
Dobav potrebga pro schvaloyanl vSech pfijatych faktur za 0,5 0,0625 25
doplrikovou cinnost za mésic [den]
Faktura vydana
Organizace vystavuje faktury vydané [ANO/NE] ANO ANO ANO
Celkovy pocet faktur vydanych za rok 2019 [pocet] 23 0 372
Doba potiebna pro schvalovani vsech vystavenych faktur za
/e L 0 0 0,25

hlavni ¢innost za mésic [den]
Dobav potrebga pro schvaloyanl vSech vystavenych faktur za 0,125 0 0,25
dopliikovou ¢innost za mésic [den]

Bankovni doklady
Organizace pracuje s u¢etnimi doklady "Vypisy z bankovnich
GEtd" [ANO/NE] ANO ANO ANO
Cellkvovy ,quet dokladd typu "Vypis z bankovnich uctd" k 555 297 377
zauctovani" v roce 2019 [h]

Pokladni doklady
Organizace pracuje s Ucetnimi doklady "Pokladni doklady" ve
své hlavni nebo doplrikové cinnosti? [ANO/NE] ANO ANO ANO
Celkovy pocetvdokladu typu "Pokladni doklady" k zau¢tovani v 463 314 1045
roce 2019 [pocet]

Cestovni prikazy
Organizace pracuje s Ucetnim dokladem "Cestovni prikaz" ve
své hlavni nebo doplrikové cinnosti? [ANO/NE] ANO ANO ANO
Celkovy pocet dokladll typu "Cestovni pfikaz" k zatétovani za

) 67 67 8
rok 2019 [pocet]
Pohledavky, zavazky
Primérné mnoiZstvi pohledavek, které je nutno mésicné
. y 2 58 0

vymahat [pocet]
Organizace sleduje v ramci Ucetni agendy splatnost zavazk( a ANO ANO ANO

pohledavek [ANO/NE]

Tabulka 56: Statistiky G¢etnich doklad(i — Zakladni gkoly a Skolnf jidelna
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CETNi DOKLADY/NAZEV ORGANIZACE

Faktura prijata

Klub Na
Strelnici

Meéstska
knihovna

Meéstské
muzeum

Celkovy pocet faktur pfijatych za rok 2019 [pocet] 358 180 119
Doba potiebna pro schvalovani vsech pfijatych faktur za hlavni
" L 3 0,5 0,4
¢innost za mésic [den]
Doba potiebna pro schvalovani vsech pfijatych faktur za
N L L 0 0 0,1
doplrikovou cinnost za mésic [den]
Faktura vydana
Organizace vystavuje faktury vydané [ANO/NE] ANO ANO ANO
Celkovy pocet faktur vydanych za rok 2019 [pocet] 53 10 2
Doba potiebna pro schvalovani vsech vystavenych faktur za
/e L 1 0,25 0
hlavni ¢innost za mésic [den]
Doba potiebna pro schvalovani vsech vystavenych faktur za
N L L 0 0 0,05
doplrikovou cinnost za mésic [den]
Bankovni doklady
Organizace pracuje s u¢etnimi doklady "Vypisy z bankovnich
GEtd" [ANO/NE] ANO ANO ANO
Celkovy pocet dokladll typu "Vypis z bankovnich aétd" k
I 15 64 24
zauctovani" v roce 2019 [h]
Pokladni doklady
Organizace pracuje s Uc¢etnimi doklady "Pokladni doklady" ve
své hlavni nebo doplrikové c¢innosti? [ANO/NE] ANO ANO ANO
Celkovy pocetvdokladu typu "Pokladni doklady" k zau¢tovani v 347 193 211
roce 2019 [pocet]
Cestovni prikazy
Organizace pracuje s Ucetnim dokladem "Cestovni prikaz" ve
své hlavni nebo doplrikové cinnosti? [ANO/NE] NE ANO ANO
Celkovy pocet dokladll typu "Cestovni pfikaz" k zatétovani za
) 0 3 4
rok 2019 [pocet]
Pohledavky, zavazky
Primérné mnoiZstvi pohledavek, které je nutno mésicné 0 0 0
vymahat [pocet]
Organizace sleduje v ramci Ucetni agendy splatnost zavazkl a
pohledavek [ANO/NE] ANO ANO ANO

Tabulka 57: Statistiky ucetnich dokladd — Klub Na Stfelnici, Méstska knihovna, Méstské muzeum

Z vykonané analyzy Ucetnictvi vyplyva, Ze 5 prispévkovych organizaci z celkového poctu 9 zpracovavaji

Ucetnictvi interné, pomoci softwaru Fenix od spolecnosti ASSECO SOLUTIONS. Mésiéni naklady na

tenhle software jsou uvedené v tabulce:
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Nazev organizace Uéetni systém Maésicni naklady na ucetnictvi [Kc]

Z8 Kraliky Asseco Solutions — FENIX 1500
Zakladni umélecka skola | Asseco Solutions — FENIX 735
Skolni jidelna Asseco Solutions — FENIX 1550
Méstska knihovna Asseco Solutions — FENIX 1000
Méstské muzeum Asseco Solutions — FENIX 1135

Tabulka 58: Uéetni softwary PO

Tabulka ¢. 58 zobrazuje pouze mési¢ni ndklady na provoz SW FENIX, nikoliv dalsi souvisejici pfimé
a nepfimé naklady.

Dalsi 4 organizace Ucetnictvi outsourcuji. Mési¢ni naklady jsou vycislené v tabulce:

v

Nazev organizace Maésicni naklady na ucetnictvi [Kc]

M3 Moravska 6000
M3 Pivovarska 7300
MS Cerveny Potok 4200
Klub na strelnici 6050

Tabulka 59: Naklady na outsourcing ucetnictvi PO

Odhadované naklady na vedeni tcetnictvi pro vSechny prispévkové organizace rocné ¢ini 2,7 - 3,1
mil. K¢ rocné (se zahrnutim pfimych a nepfimych nakladu).

6.3 Podplirné procesy

Oblast zahrnuje agendy a sluzby, které jsou vykonavany jako podpora radného vykonu hlavnich
agend/poskytovani hlavnich sluzeb. Jednd se zejména o oblast realizace verejnych zakazek
a vybérovych fizeni, agendy/sluzby souvisejici s provozem organizace, zejména po technické/provozni
strance.

PodpUlrné procesy pfispévkovych organizaci jsou nasledujici:

e Projektové fizeni

e Sprdva a evidence vefejnych zakazek

e Skladové hospodarstvi (pfijem, vydej, sprava zbozi)

e Skartace a archivace dokladi (archivace doklad(, spisova sluzba)
e Kalkulace nakladu

e Provoz organizace

e Opravy a udrzovani majetku ve spravé

e Ostatni
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7 Navrh doporuceni k optimalizaci fidicich procesu

Doporuceni vychazejici z identifikovanych rizik jsou v souladu se zadanim predmétem nasledujiciho
dokumentu Procesni analyza Ndvrh doporuceni k optimalizaci.
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